Jerash for Research and Studies Journal مجلة جرش للبحوث
والدراسات
Volume 23

Issue 1

Article 61

2022

Al-Sakhra Company for Security Services and Consultations and
its Role in Supporting Societal Security from the Perspective of
Employees
Mohammad Al-Tarawneh
MohammadAl-Tarawneh@yahoo.com

Majid Al-Qabaleen
MajidAl-Qabaleen@yahoo.com

Follow this and additional works at: https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu
Part of the Arts and Humanities Commons, and the Social and Behavioral Sciences Commons

Recommended Citation
Al-Tarawneh, Mohammad and Al-Qabaleen, Majid (2022) "Al-Sakhra Company for Security Services and
Consultations and its Role in Supporting Societal Security from the Perspective of Employees," Jerash for
Research and Studies Journal مجلة جرش للبحوث والدراسات: Vol. 23: Iss. 1, Article 61.
Available at: https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss1/61

This Article is brought to you for free and open access by Arab Journals Platform. It has been accepted for
inclusion in Jerash for Research and Studies Journal  مجلة جرش للبحوث والدراساتby an authorized editor. The
journal is hosted on Digital Commons, an Elsevier platform. For more information, please contact
rakan@aaru.edu.jo, marah@aaru.edu.jo, u.murad@aaru.edu.jo.

Al-Tarawneh and Al-Qabaleen: Al-Sakhra Company for Security Services and Consultations and its

اﻟﻤﺠﻠﺪ  23اﻟﻌﺪد  ،2022 ،1ص ص 1736 - 1705

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﳌُﺠﺘﻤﻌﻲ
ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻌﺎﻣﻠﲔ ﺑﻬﺎ
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ﻣﻠﺨﺺ
ﻫﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮﻳﻒ ﺑﺸﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﺗﺴﻠﻴﻂ اﻟﻀﻮء ﻋﻠﻰ
اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ اﻟﺸﺮﻛﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﺑﻬﺎ ،وﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام ﻣﻨﻬﺞ
اﻟﻤﺴﺢ اﻟﻮﺻﻔﻲ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ ،واﺧﺘﻴﺎر ﻋﻴﻨﺔ ﻋﺸﻮاﺋﻴﺔ ﻣﻼﺋﻤﺔ ﻣﻦ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻠﻎ ﺣﺠﻤﻬﺎ
) (150ﻣﻮﻇﻔًﺎ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﺑﻬﺎ ﻣﻦ اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ ﻓﻲ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات
اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﻣﻦ أﺟﻞ اﻟﻮﺻﻮل ﻷﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻢ ﺗﺼﻤﻴﻢ اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ وﺗﻮزﻳﻌﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ وﻓﻖ ﻣﻘﻴﺎس
ﻟﻴﻜﺮت اﻟﺨُﻤﺎﺳﻲ ،وﺗﻜﻮﻧﺖ ﻣﻦ ) (19ﻓﻘﺮة ﻣﻮزﻋﺔ ﻋﻠﻰ أرﺑﻌﺔ ﻣﺤﺎور.
وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ ﻋﺪة ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ :اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ
ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻜُﻠﻲ ﺟﺎء ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ
ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) ،(4.20وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.52أﻣﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻓﻘﺪ ﺟﺎءت ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ
ﺑﻤﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻊ ،ﻣﺤﺘﻠًﺎ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ ﻣﺠﺎل "ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء" ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) ،(4.23وﻓﻲ
اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺜﺎﻧﻴﺔ "ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ" ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) (4.21ﺑﻤﺴﺘﻮى ﻣﺘﻮﺳﻂ ،واﺣﺘ ّﻞ ﻣﺠﺎل
"ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ" اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺜﺎﻟﺜﺔ وﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) ،(4.18وﺟﺎء ﺑﺎﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺮاﺑﻌﺔ واﻷﺧﻴﺮة ﻣﺠﺎل
"ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي" ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ).(4.17
وﻣﻦ أﻫﻢ اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻴﻬﺎ اﻟﺪراﺳﺔ :ﺿﺮورة ﺗﻮﻋﻴـﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤـﻊ وﺗﺜﻘﻴﻔـﻪ ﺑﺄﻫﻤﻴـﺔ اﻟـﺪور اﻟـﺬي
ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة وﻏﻴﺮﻫﺎ ﻣﻦ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ؛ ﻟﺨﻠﻖ ﺣﻠﻘﺔ وﺻـﻞ وﺗﺸـﺒﻴﻚ
ﺑﻴﻦ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ﺑﻬﺪف ﺟﻌﻞ ﻋﻤﻠﻴـﺔ ﺻـﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣـﻦ ﻋﻤﻠﻴـﺔ ﺗﺸـﺎرﻛﻴﺔ ﺗﻘـﻮم ﺑﻬـﺎ اﻷﻧﺴـﺎق
ﻛﺎﻓﺔ داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ ﻣﺠﺘﻤﻌﻴﺔ وﻟﻴﺴﺖ ﻓﻘﻂ ﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ ﺗﻘﻊ ﻋﻠﻰ ﻋﺎﺗﻖ اﻟﺪوﻟﺔ واﻟﺠﻬﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﻋﻠﻰ
اﻋﺘﺒﺎر أن اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ أﺣﺪ أﻫﻢ اﻷذرع اﻟﻤﺴﺎﻫِﻤﺔ ﻓﻲ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ ﻛﻮﻧﻪ ﻳﻤﺜﻞ اﻟﻌﻨﺼﺮ اﻟﺒﺸﺮي اﻟﻤﻬﻢ.
اﻟﻜﻠﻤﺎت اﻟﺪاﻟﺔ :اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،اﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ.
 ﺟﻤﻴﻊ اﻟﺤﻘﻮق ﻣﺤﻔﻮﻇﺔ ﻟﺠﺎﻣﻌﺔ ﺟﺮش .2022
*
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

Al-Sakhra Company for Security Services and Consultations and its
Role in Supporting Societal Security from the Perspective of
Employees
Mohammad A. Al-Tarawneh and Majid K. Al-Qabaleen, Sociology, Jordan.

Abstract
This study aimed at identifying Al-Sakhra company for security services and
consultations and highlighting the role played by the company in supporting societal
security from the perspective of employees. The study used the descriptive survey
approach to achieve the study objectives. The study sample was randomly chosen and
consisted of (150) employees from the retired military individuals working in Al-Sakhra
company for security services and consultations. In order to achieve the study objectives,
a questionnaire was designed and distributed to the respondents according to likert 5point scale. It consisted of (19) items distributed to four axes.
The study results showed that the level of the role undertaken by Al-Sakhra
company for security services and consultations in serving the community at overall
level was high with a mean of (4.20) and a standard deviation of (0.52). The results
showed that all the domains were with a high level, where " enhancing the values of faith
and affiliation" was in the first place, with a mean of (4.23), "supporting societal
security" was in the second place, with a mean of (4.21). " promoting media security"
was in the third rank, with a mean of (4.18), while "enhancing the economic security"
was in the last place, with a mean of (4.17).
In the light of the results, the study recommended the necessity of educating the
community about the importance of the role played by Al-Sakhra company and other
security companies in supporting societal security in order to establish a connection
between security companies and local community to make the process of securitymaking as a collective process inside the community and a societal responsibility, in that
it is not only the responsibility of the government and the security devices, considering
the local community as one of the factors contributing to making security as it represents
the important human element.
Keywords: Societal security, Security consultations.
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ:
ﻳﺮى اﺑﻦ ﺧﻠﺪون أن اﻹﻧﺴﺎن اﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﺑﻄﺒﻌﻪ؛ ﻟﺬا ﻓﻬﻮ ﺑﺤﺎﺟﺔ إﻟﻰ اﻻﺟﺘﻤﺎع واﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ
أﻗﺮاﻧﻪ ﺣﺘﻰ ﻳﺘﺤﻘﻖ ﻟﻪ اﻻﺳﺘﻘﺮار واﻻﺳﺘﻤﺮار ﻓﻲ اﻟﺤﻴﺎة ،وﻳﻘﺘﺮن ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺤﻴﺎة ﺑﻤﺪى ﺗﺤﻘﻴﻖ وإﺷﺒﺎع
ﺣﺎﺟﺘﻴﻦ أﺳﺎﺳﻴﺘﻴﻦ ﻻ ﻳﺴﺘﻄﻴﻊ اﻹﻧﺴﺎن اﻟﻌﺎدي ﺑﻤﻔﺮده ﺗﺤﻘﻴﻘﻬﻤﺎ ،وﻫﻤﺎ :ﺣﺎﺟﺘﻪ إﻟﻰ اﻟﻐﺬاء وﺣﺎﺟﺘﻪ
إﻟﻰ اﻷﻣﻦ ،وﻟﻜﻲ ﺗﺘﺤﻘﻖ ﻫﺎﺗﺎن اﻟﺤﺎﺟﺘﺎن ﻓﻼ ﺑﺪ ﻣﻦ وﺟﻮد ﺳﻠﻄﺔ ﻣﻨﻈﱢﻤﺔ ،أو آﻟﻴﺔ ﻓﺎﻋﻠﺔ ﺗﺘﻮﻟّﻰ ﻣﻬﻤﺔ
اﻟﺴﻬﺮ ﻋﻠﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮﻫﻤﺎ ﻟﻜُﻞ أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﻼ اﺳﺘﺜﻨﺎء ،ودون ﺗﻤﻴﻴﺰ ﻋﻠﻰ أﺳﺎس اﻟﻠﻮن ،أو اﻟﻌﺮق،
أو اﻟﺪﻳﻦ...
ﺗﻄﻮرت وﻇﺎﺋﻒ اﻟﺪوﻟﺔ واﻧﺘﻘﻠﺖ ﻣﻦ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺪوﻟﺔ اﻟﺤﺎرﺳﺔ اﻟﺤﺎﻓﻈﺔ ﻟﻸﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار
واﻟﻤﺤﻘﱢﻘﺔ ﻟﻠﻌﺪاﻟﺔ إﻟﻰ ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺪوﻟﺔ اﻟﺨﺎدﻣﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺪي ﺧﺪﻣﺎت ﻛﺜﻴﺮة ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺎل اﻟﺼﺤﻲ،
واﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،واﻻﻗﺘﺼﺎدي ،واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،ﻓﻤﺜﻠﻤﺎ ﺗﻄﻮرت وﻇﺎﺋﻒ اﻟﺪوﻟﺔ ﺗﻄﻮر ﻛﺬﻟﻚ ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ
اﻟﺬي ﻟﻢ ﻳﻌﺪ ﻣﺤﺼﻮرا ﻓﻲ زاوﻳﺔ أﻣﻦ اﻟﺪوﻟﺔ ﻓﻘﻂ ،وإﻧﻤﺎ ﺗﺠﺎوزﻫﺎ إﻟﻰ أﺑﻌﺪ ﻣﻦ ذﻟﻚ ،وأﺻﺒﺢ ﻫﻨﺎك
ﺗﺮاﺑﻄًﺎ ﻛﺒﻴﺮا ووﺛﻴﻘًﺎ ﺑﻴﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻨﻤﻮﻳﺔ واﻷﻣﻦ ورﻓﺎﻫﻴﺔ اﻹﻧﺴﺎن وﺑﻘﺎﺋﻪ ،وﻫﺬا اﻟﺘﻄﻮر اﻟﺠﺪﻳﺪ ﻓﻲ
ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ ﺟﻌﻠﻪ ﻣﺤﻂّ اﻫﺘﻤﺎم اﻟﺪارﺳﻴﻦ واﻟﻤﻨﻈّﺮﻳﻦ واﻟﻤﻤﺎرﺳﻴﻦ ،وأﺻﺤﺎب اﻟﻘﺮار ﺟﻤﻴﻌﺎ ،وﻣﺮد
ذﻟﻚ إﻟﻰ اﻧﻌﻜﺎﺳﺎﺗﻪ اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ﺳﻠﺒﺎ وإﻳﺠﺎﺑﺎ ﻋﻠﻰ ﺣﻴﺎة اﻟﻨﺎس واﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت ،واﻷﻣﻢ واﻟﻨﻈﺎم اﻟﺪوﻟﻲ،
وذﻟﻚ ﻓﻲ ﺷﺆوﻧﻬﻢ اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ،واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،واﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ ،واﻟﺒﻴﺌﻴﺔ ،وﻣﻦ ﺛﻢ ﺗﻌﺪ اﻟﻤﺸﺎرﻳﻊ اﻟﺘﻨﻤﻮﻳﺔ
ﺑﺎﻟﻤﻨﻈﺎر اﻟﻮاﺳﻊ ﻟﻤﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ أﺣﺪ اﻟﻤﺪاﺧﻞ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ ﻹﻧﺠﺎز ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت ﺑﻨﺎء اﻟﺪوﻟﺔ )ﻣﺪوﻧﻲ،
.(2014
وﺗﻌﺪ ﻧﻌﻤﺔ اﻷﻣﻦ واﻻﻃﻤﺌﻨﺎن ﻣﻦ أﻛﺒﺮ اﻟﻨﻌﻢ ﺑﻌﺪ اﻹﺳﻼم ،ﻓﻠﻘﺪ ﻛﺎن اﻷﻣﻦ -وﻣﺎ زال -ﻫﺎﺟﺴﺎ
ﺷﺎﻏﻠًﺎ ﻟﻸﻓﺮاد واﻷﻣﻢ واﻟﺸﻌﻮب ،ﻳﺴﻌﻮن ﻟﺘﺤﻘﻴﻘﻪ ﺑﺸﺘّﻰ اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ واﻟﺴﺒﻞ؛ ﻛﻮﻧﻪ اﻟﻌﺎﻣﻞ اﻷﺳﺎس
ﻟﺤﻔﻆ اﻟﻮﺟﻮد اﻹﻧﺴﺎﻧﻲ؛ وﻟﺬﻟﻚ ﻓﻼ ﺑﻘﺎء ﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﺘﻴﻦ اﻟﺒﻨﻴﺔ ،ﻣﺰدﻫﺮ اﻟﻨﻤﻮ ،وﻣﺴﺘﻘﺮ اﻷوﺿﺎع إذا
ﻟﻢ ﺗﺘﺤﻘﻖ ﻟﻪ ﺳﺒﻞ اﻟﻄﻤﺄﻧﻴﻨﺔ واﻟﺮﻓﺎﻫﻴﺔ ﻟﻠﺘﻐﻠُﺐ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻮز واﻟﻤﺮض واﻟﺠﻬﻞ ،وﻟﻜﻲ ﺗﺘﺤﻘﻖ ﻫﺬه
اﻷﻫﺪاف ﻛﺎن ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،ﻛﻤﺎ أن اﻷﻣﻦ اﻟﺴﻴﺎﺳﻲ واﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ﻻ
ﻳﻤﻜﻦ ﺗﺤﻘﻴﻘُﻬﻤﺎ ﺑﻤﻌﺰل ﻋﻦ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،وﻛﻞ ذﻟﻚ ﻳﺼﺐ ﻓﻲ ﻣﺼﻠﺤﺔ ﺗﻌﺰﻳﺰ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
ﺑﺠﻮاﻧﺒﻪ ﻛﺎﻓﺔ ،ﺳﻮاء ﻛﺎن اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،أو اﻹﻋﻼﻣﻲ ،أو ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء.
ﻛﻤﺎ ﻳﻌﺪ اﻷﻣﻦ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻹﺳﻼم ﺿﺮورة ﻣﻦ ﺿﺮورات اﻟﺤﻴﺎة ،ﻓﻘﺪ ﺟﻌﻞ اﻹﺳﻼم ﺣﻔﻆ
اﻟﺪﻳﻦ ،واﻟﻨﻔﺲ ،واﻟﻌﻘﻞ ،واﻟﻤﺎل ،واﻟﻌﺮض ﻣﻦ اﻟﻤﻘﺎﺻﺪ اﻟﺸﺮﻋﻴﺔ؛ ﻓﺎﻷﻣﻦ ﻟﻺﻧﺴﺎن ﻻ ﺗﻘﻞّ أﻫﻤﻴﺘﻪ
ﻋﻦ أﻫﻤﻴﺔ ﺣﺎﺟﺘﻪ ﻟﻠﻐﺬاء واﻟﻜﺴﺎء واﻟﺴﻜﻦ ،وﻟﻬﺬا ﻓﻠﻘﺪ ﻣﻦ اﻟﻠﻪ ﺗﻌﺎﻟﻰ ﻋﻠﻰ أﻫﻞ ﻗﺮﻳﺶ أن ﻣﻨﺤﻬﻢ
اﻷﻣﻦ ،ﻓﻘﺎل ﻋﺰ وﺟﻞ ﻓﻲ ﺳﻮرة ﻗﺮﻳﺶ اﻵﻳﺔ )" :(4-3ﻓﻠﻴﻌﺒﺪوا رب ﻫﺬا اﻟﺒﻴﺖ اﻟﺬي أﻃﻌﻤﻬﻢ ﻣﻦ
ﺟﻮع وآﻣﻨﻬﻢ ﻣﻦ ﺧﻮف" ﺻﺪق اﻟﻠﻪ اﻟﻌﻈﻴﻢ.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

ﻛﻤﺎ ﻗﺎل اﻟﺮﺳﻮل ﺻﻠﻰ اﻟﻠﻪ ﻋﻠﻴﻪ وﺳﻠﻢ" :ﻣﻦ أﺻﺒﺢ ﻣﻨﻜﻢ أﻣﻨًﺎ ﻓﻲ ﺳﺮﻳﺮه ﻣﻌﺎﻓًﻰ ﻓﻲ ﺟﺴﺪه
ﻋﻨﺪه ﻗﻮت ﻳﻮﻣﻪ ،ﻓﻜﺄﻧﻤﺎ ﺧُﻴﺮت ﻟﻪ اﻟﺪﻧﻴﺎ ﺑﺤﺬاﻓﻴﺮﻫﺎ" )رواه اﻟﺘﺮﻣﺬي() .اﻟﻌﻮﺟﻲ.(77 :1983 ،
ﻓﺎﻟﺸﻌﻮر ﺑﺎﻷﻣﻦ واﻻﻃﻤﺌﻨﺎن أﻣﺮ ﻣﻄﻠﻮب ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻘﺪم واﻻزدﻫﺎر ﻓﻲ ﺟﻮاﻧﺐ اﻟﺤﻴﺎة اﻷﺧﺮى
اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ واﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ واﻟﺤﻀﺎرﻳﺔ ،وﻟﺬﻟﻚ ﺗﺴﻌﻰ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺔ ﻣﻨﺬ اﻟﻘﺪم ﻋﻠﻰ
اﺧﺘﻼف ﻣﻌﺘﻘﺪاﺗﻬﺎ وﺗﻮﺟﻬﺎﺗﻬﺎ وﻣﺴﺘﻮﻳﺎﺗﻬﺎ اﻟﺤﻀﺎرﻳﺔ إﻟﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻷﻣﻦ ،وﻻ ﻳﻘﻠﻘﻬﺎ ﺷﻲء ﻗﺪر ﻣﺎ
ﻳﻘﻠﻘﻬﺎ زﻋﺰﻋﺔ أﻣﻨﻬﺎ واﺳﺘﻘﺮاراﻫﺎ )ﻋﺒﺪ اﻟﺴﻤﻴﻊ(2010،؛ ﻟﺬﻟﻚ ﻓﺈن اﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﺑﻴﻦ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻛﺎﻓﺔ -وﻣﻦ ﺿﻤﻨﻬﺎ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ -ﻳﻤﺜّﻞ ﺗﻜﺎﻣﻠًﺎ
ﺿﺮورﻳﺎ ﻹﺣﺪاث اﻷﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﺗﻠﻌﺐ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات
اﻷﻣﻨﻴﺔ دورا ﺗﻜﻤﻴﻠﻴﺎ ﻣﻊ ﺑﻘﻴﺔ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷﺧﺮى ﻣﻦ أﺟﻞ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ.
ﻣﺎﻫﻴﺔ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ:
ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ ﻓﻲ اﻟﻠﻐﺔ واﻻﺻﻄﻼح:
"اﻷﻣﻦ ﻟُﻐﺔً )ﺑﺘﺴﻜﻴﻦ اﻟﻤﻴﻢ وﻓﺘﺤﻬﺎ وﻛﺴﺮﻫﺎ( ﻣﺼﺪره أﻣﻴﻦ ﻳﺄﻣﻦ ﻓﻬﻮ آﻣﻦ ،واﻷﻣﺎن ﺿ ﺪ
اﻟﺨﻮف ،ﻛﻤﺎ ﻳﻌﻨﻲ اﻻﺳﺘﻘﺮار واﻟﺴﻼﻣﺔ واﻟﺒﻌﺪ ﻋﻦ اﻟﻤﺨﺎﻃﺮ ﻓﻬﻮ اﻟﻄﻤﺄﻧﻴﻨﺔ واﻻﻃﻤﺌﻨﺎن ﺑﻌﺪم ﺗﻮﻗّﻊ
ﻣﻜﺮوه ﻓﻲ اﻟﺰﻣﻦ اﻟﺤﺎﺿﺮ واﻵﺗﻲ ،وﺿﺪه اﻟﺨﻮف اﻟﺬي ﻳﻌﻨﻲ اﻟﻔﺰع وﻓُﻘﺪان اﻻﻃﻤﺌﻨﺎن") .اﻟﻔﻴﺮوز
اﺑﺎدي.(125،
اﻷﻣﻦ اﺻﻄﻼﺣﺎ :ﺗﻨﺎول اﻟﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﻌﻠﻤﺎء ﻣﺼﻄﻠﺢ اﻷﻣﻦ ﺑﺎﻟﺘﻌﺮﻳﻒ واﻟﺘﺤﺪﻳﺪ ﻓﻘﺪ ﻋﺮف ﺑﺄﻧﻪ:
"ﻣﺠﻤﻞ اﻹﺟﺮاءات اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗُﺘﺨﺬ ﻟﺤﻔﻆ أﺳﺮار اﻟﺪوﻟﺔ ،وﺗﺄﻣﻴﻦ أﻓﺮادﻫﺎ وﻣﻨﺸﺂﺗﻬﺎ وﻣﺼﺎﻟﺤﻬﺎ
اﻟﺤﻴﻮﻳﺔ ،وﻳﻌﻨﻲ اﻟﻄﻤﺄﻧﻴﻨﺔ واﻟﻬﺪوء واﻟﻘُﺪرة ﻋﻠﻰ ﻣﻮاﺟﻬﺔ اﻷﺣﺪاث واﻟﻄﻮارئ دون اﺿﻄﺮاب"
)اﻟﻬﻴﺘﻲ.(4 :2007 ،
وﻋﺮف أﻳﻀﺎ ﺑﺄﻧﻪ" :اﻻﺳﺘﻌﺪاد واﻷﻣﺎن ﺑﺤﻔﻆ اﻟﻀﺮورات اﻟﺨﻤﺲ ﻣﻦ أي ﻋﺪوان ﻋﻠﻴﻬﺎ ،ﻓﻜُﻞ
ﻣﺎ دلّ ﻋﻠﻰ ﻣﻌﻨﻰ اﻟﺮأﻓﺔ واﻟﺴﻜﻴﻨﺔ وﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﺴﻌﺎدة واﻟﺮﻗﻲ ﻓﻲ أي ﺷﺄن ﻣﻦ ﺷﺆون اﻟﺤﻴﺎة ﻓﻬﻮ أﻣﻦ"
)اﻟﻬﻴﺘﻲ.(5 :2007 ،
وﻓﻲ ﺗﻌﺮﻳﻒ آﺧﺮ ﺑﺄﻧﻪ" :اﻃﻤﺌﻨﺎن اﻹﻧﺴﺎن ﻋﻠﻰ دﻳﻨﻪ ،وﻧﻔﺴﻪ ،وﻋﻘﻠﻪ ،وأﻫﻠﻪ ،وﺳﺎﺋﺮ ﺣﻘﻮﻗﻪ،
وﻋﺪم ﺧﻮﻓﻪ ﻓﻲ اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺤﺎﻟﻲ أو ﻓﻲ اﻟﺰﻣﻦ اﻵﺗﻲ ﻣﻦ داﺧﻞ ﺑﻼده وﻣﻦ ﺧﺎرﺟﻬﺎ ،وﻣﻦ اﻟﻌﺪو وﻏﻴﺮه،
وﻳﻜﻮن ذﻟﻚ وﻓﻖ ﺗﻮﺟﻴﻪ اﻹﺳﻼم وﻫﺪى اﻟﻮﺣﻲ وﻣﺮاﻋﺎة اﻷﺧﻼق ،واﻷﻋﺮاف ،واﻟﻤﻮاﺛﻴﻖ".
)اﻟﺨﺎدﻣﻲ.(16 :2005 ،
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

ﺗﻌﺮﻳﻒ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ:
ﻳﺮى اﻟﺒﺎﺣﺜﻮن أن ﻫﻨﺎك ﺗﻼزﻣﺎ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ ﻟﻔﻆ اﻷﻣﻦ وﻟﻔﻆ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ؛ ﻷن اﻷﻣﻦ ﻻ ﻳﻜﻮن إﻻ
اﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺎ ،وﻳﺴﺘﺤﻴﻞ أن ﺗﻘﻒ ﺣﺪوده ﻋﻨﺪ ﺣﺪود اﻟﻔﺮد دون اﻻﺟﺘﻤﺎع اﻟﺸﺎﻣﻞ ﻟﻸﻓﺮاد ﺿﻤﻦ
اﻟﺠﻤﺎﻋﺔ.
ﻻ ﻳﻮﺟﺪ ﺗﻌﺮﻳﻒ ﻣﺤﺪد ﻟﻸﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،ﻓﻘﺪ ﺗﻌﺪدت ﻣﻔﺎﻫﻴﻤﻪ وأﺑﻌﺎده ﻓﻲ ﺿﻮء اﻟﺘﺤﻮﻻت
اﻟﺘﻲ ﻳﺸﻬﺪﻫﺎ اﻟﻌﺎﻟﻢ ﻣﻊ ﺑﺮوز أﺧﻄﺎر ﺟﺪﻳﺪة وﻣﺘﻐﻴﺮات ﺗﺮﻛﺖ آﺛﺎرﻫﺎ ﻋﻠﻰ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻧﺴﺎق اﻟﺤﻴﺎﺗﻴﺔ،
ﺳﻮاء ﻣﻨﻬﺎ ﻣﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﺑﺤﻴﺎة اﻟﻔﺮد أو اﻟﺠﻤﺎﻋﺔ ،ﻓﻘﺪ ﺗﺪاﺧﻠﺖ اﻟﻤﻔﺎﻫﻴﻢ واﻟﻤﺼﻄﻠﺤﺎت ﻓﻲ ﺗﺤﺪﻳﺪ
ﻣﺎﻫﻴﺔ اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ وﺣﺪوده ،ﻓﻘﺪ ﻋﺮف ﻋﻨﺪ ﻋﻠﻤﺎء اﻻﺟﺘﻤﺎع ﺑﺄﻧﻪ" :ﺳﻼﻣﺔ اﻷﻓﺮاد واﻟﺠﻤﺎﻋﺎت
اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ واﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ﻣﻦ اﻷﺧﻄﺎر اﻟﺘﻲ ﺗﺘﺤﺪاﻫﻢ ﻛﺎﻷﺧﻄﺎر اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﺔ وﻣﺎ ﻳﺘﻌﺮض ﻟﻪ اﻷﻓﺮاد ﻣﻦ
اﻟﻘﺘﻞ ،واﻻﺧﺘﻄﺎف ،واﻻﻋﺘﺪاء ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻤﺘﻠﻜﺎت ﺑﺎﻟﺘﺨﺮﻳﺐ أو اﻟﺴﺮﻗﺔ ،إذًا؛ ﻓﻐﻴﺎب أو ﺗﺮاﺟﻊ ﻣﻌﺪﻻت
اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ﻳﻌﺒﺮ ﻋﻦ ﺣﺎﻟﺔ اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،وأن ﺗﻔﺸﻲ اﻟﺠﺮاﺋﻢ وزﻳﺎدة ﻋﺪدﻫﺎ ﻳﻌﻨﻲ ﻏﻴﺎب اﻷﻣﻦ
اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ" )اﻟﻌﻮﺟﻲ.(35 :1983 ،
وﻣﻦ ﻫﻨﺎ ،ﻓﺈن ﻣﻔﺎﻫﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺗﺪور ﺣﻮل ﺗﻮﻓﻴﺮ ﺣﺎﻟﺔ اﻷﻣﻦ ،واﻻﺳﺘﻘﺮار ،واﻟﻄﻤﺄﻧﻴﻨﺔ
ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ﺑﺤﻴﺚ ﻳﺴﺘﻄﻴﻊ اﻷﻓﺮاد اﻟﺘﻔﺮغ ﻟﻸﻋﻤﺎل اﻻﻋﺘﻴﺎدﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻘﻮﻣﻮن ﺑﻬﺎ ،وﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ
ﻏﻴﺎب اﻷﻣﻦ ﻓﺈن اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻳﻜﻮن ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ ﺷﻠﻞ وﺗﻮﻗُﻒ؛ ﻓﺎﻹﻧﺘﺎج واﻹﺑﺪاع ﻳﺰدﻫﺮان ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ اﻟﺴﻼم
واﻷﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار.
ﻳﻌﺪ" ﺑﺎري ﺑﻮزان" ) (parry puzanراﺋﺪ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ؛ ﻷن ﻫﺬا اﻟﻤﻔﻜّﺮ اﻹﻧﺠﻠﻴﺰي ﻗﺪ
ﻃﻮر ﺗﺼﻮرا أﻣﻨﻴﺎ ،رﺑﻂ ﻓﻴﻪ اﻷﺑﻌﺎد اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻟﻸﻣﻦ ﺑﺎﻷﺑﻌﺎد ﺑﺎﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ ،وﻗﺎم ﺑﺈﻋﻄﺎء اﻷوﻟﻮﻳﺔ ﻟﻸﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻊ ﺗﻮﺳﻴﻌﻪ ﻟﻬﺬا اﻟﻤﻔﻬﻮم ﻟﻴﺸﻤﻞ ﻋِﺪة أﺑﻌﺎد ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ،ﻣﺆﻛﺪا ﻋﻠﻰ أن اﻷﻣﻦ ﻣﺘﻌﻠﱢﻖ ﺑﻤﺘﺎﺑﻌﺔ
ﻛُﻞ ﺗﻬﺪﻳﺪ ،ﻛﻤﺎ ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ أن اﻷﻣﻦ داﺧﻞ اﻟﻨﻈﺎم اﻟﺪوﻟﻲ ﻳﻌﻨﻲ ﻗُﺪرة اﻟﺪول واﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت ﻋﻠﻰ ﺣﻤﺎﻳﺔ
ﺳﻴﺎدة ﻫﻮﻳﺘﻬﺎ وﺗﻜﺎﻣﻠﻬﺎ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ ).(Dario Batistella,2006
وﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ ﻧﺸﺎط ﺣﻴﺎﺗﻲ ﻳﻌﺒﺮ ﻋﻦ ﺣﺎﻟﺔ ﻣﻦ اﻹﺣﺴﺎس ،أو اﻟﺸﻌﻮر أو
اﻻﺣﺘﻴﺎج ﻟﻤﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﻀﻤﺎﻧﺎت ﺗُﺤﻘﱢﻖ اﻷﻣﻦ ﻟﻺﻧﺴﺎن ﻓﻲ ﻳﻮﻣﻪ وﻏﺪه ،وﻫﺬه اﻟﻀﻤﺎﻧﺎت ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ
ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻷﺳﺎس اﻟﻤﻼﺋﻢ ،واﻟﺮﻋﺎﻳﺔ اﻟﺼﺤﻴﺔ اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺔ ،واﻟﺨﺪﻣﺎت اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،وﺗﻮﻓﻴﺮ
اﻟﺴﻜﻦ اﻟﻤﻼﺋﻢ ،وﺧﺪﻣﺎت اﻷﻣﻦ واﻟﻌﺪل ،وﺗﻮﻓﻴﺮ اﻷﻣﻦ اﻟﻐﺬاﺋﻲ ،واﻟﺘﺄﻣﻴﻨﺎت اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ
)ﻋﻔﻴﻔﻲ.(2004،
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

وﻳﻌﺮف اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻋﻠﻰ أﻧﻪ :ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻹﺟﺮاءات واﻟﺒﺮاﻣﺞ واﻟﺨُﻄﻂ اﻟﺘﻲ ﺗﻬﺪف إﻟﻰ
ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﻀﻤﺎﻧﺎت اﻟﺸﺎﻣﻠﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺠﻌﻞ ﻛُﻞ ﻓﺮد ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻳﺤﻈﻰ ﺑﺎﻟﺮﻋﺎﻳﺔ اﻟﻼزﻣﺔ ،وﺗﻮﻓّﺮ ﻟﻪ ﺳﺒﻞ
ﺗﻨﻤﻴﺔ ﻗُﺪراﺗﻪ وإﻣﻜﺎﻧﺎﺗﻪ ).(Michael,2006
وﻳﺮﺗﺒﻂ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺑﺎﻷﻣﻦ اﻹﻧﺴﺎﻧﻲ اﻟﺬي ﻳﻌﺒﺮ ﻋﻦ اﻷﻣﻦ اﻟﺸﺎﻣﻞ واﻟﻤﺴﺘﺪام اﻟﺬي
ﻳﺤﻤﻲ ﻣﻦ اﻟﺨﻮف واﻟﻨﺰاﻋﺎت واﻟﺘﺠﺎﻫﻞ واﻟﻔﻘﺮ ،واﻟﺠﻮع ،واﻟﺤﺮﻣﺎن اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ واﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ،وﻳﺘﻀﻤﻦ
ﺣﻤﺎﻳﺔ اﻟﺤﺮﻳﺎت واﻟﻨﺎس ﻣﻦ اﻷﺧﻄﺎر ،وﺧﻠﻖ اﻟﻨُﻈﻢ اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ ،واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،واﻟﺒﻴﺌﻴﺔ واﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ،
واﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗُﺘﻴﺢ ﻟﻠﻨﺎس دﻳﻤﻮﻣﺔ ﺑﻘﺎﺋﻬﻢ ،وﻛﺮاﻣﺘﻬﻢ ،وﻣﻌﻴﺸﺘﻬﻢ ).(Hans & Edward , 2000
ﻟﻘﺪ ﺗﻢ ﺗﻘﺴﻴﻢ ﻣﺠﺎﻻت اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ إﻟﻰ ﻗﺴﻤﻴﻦ رﺋﻴﺴﻴﻦ ،ﻫﻤﺎ :ﻣﺠﺎﻻت اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ وﺗﺘﻀﻤﻦ اﻷﻣﻦ اﻟﻨﻔﺴﻲ ،واﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،واﻷﻣﻦ اﻟﺴﻴﺎﺳﻲ ،واﻷﻣﻦ اﻟﻤﻌﻴﺸﻲ ،واﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺪﻧﻲ ،واﻷﻣﻦ اﻟﺤﻀﺎري؛ وﻣﺠﺎﻻت اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ اﻟﺨﺎرﺟﻴﺔ وﺗﺘﻀﻤﻦ اﻷﻣﻦ اﻟﻔﻜﺮي ،واﻷﻣﻦ
اﻟﻌﺴﻜﺮي ،واﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي )اﻟﺸﻘﺤﺎء.(2009 ،
وﺗﻢ ﺗﻘﺴﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ راﺋﺪ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺑﻮزان إﻟﻰ ﺛﻼﺛﺔ ﻣﺠﺎﻻت) :ﻣﺤﻠﻴﺔ،
وإﻗﻠﻴﻤﻴﺔ ،ودوﻟﻴﺔ(؛ إذ ﺗﺘﻀﻤﻦ ﻫﺬه اﻟﻤﺠﺎﻻت أﻣﻦ اﻟﻔﺮد ،وﻣﻤﺘﻠﻜﺎﺗﻪ وﺗﺎرﻳﺨﻪ وﺗُﺮاﺛﻪ ،وﻣﻌﺘﻘﺪاﺗﻪ،
وﺣﺮﻳﺎﺗﻪ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ ،وﻛﺬﻟﻚ ﺳﻴﺎدة اﻟﺪوﻟﺔ وﺳﻼﻣﺔ أراﺿﻴﻬﺎ وﺣﺪودﻫﺎ اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ وﻗﺮارﻫﺎ اﻟﻮﻃﻨﻲ
واﺳﺘﻘﺮارﻫﺎ اﻷﻣﻨﻲ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ اﻟﺪاﺧﻠﻲ ،وﻗُﺪرﺗﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﻬﻮض ﺑﺎﻟﻤﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﺘﻨﻤﻮﻳﺔ اﻟﺸﺎﻣﻠﺔ
ﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻬﺎ ،ﺣﻴﺚ ﻳﻘﻮم اﻷﻣﻦ اﻟﻮﻃﻨﻲ ﻋﻠﻰ ﺛﻼﺛﺔ ﻋﻨﺎﺻﺮ أﺳﺎﺳﻴﺔ ،وﻫﻲ :اﻟﺤﺎﺟﺔ إﻟﻰ ﻗُﺪرة دﻓﺎﻋﻴﺔ،
وﺣﺎﺟﺔ اﻟﻤﻮاﻃﻦ إﻟﻰ اﻷﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار اﻟﺪاﺧﻠﻴﻴﻦ ،وﺣﺎﺟﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ إﻟﻰ اﻟﻨﻤﻮ واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ
).(Buzan,1991
ﻣﺪرﺳﺔ ﻛﻮﺑﻨﻬﺎﺟﻦ ﻟﺪراﺳﺔ اﻷﻣﻦ:
اﻫﺘﻤﺖ ﻣﺪرﺳﺔ ﻛﻮﺑﻨﻬﺎﺟﻦ ﺑﺘﻮﺳﻴﻊ ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ ﻟﻴﺸﻤﻞ ﺧﻤﺴﺔ ﻣﺠﺎﻻت ﺑﺪﻟًﺎ ﻣﻦ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ
ﻣﺠﺎل اﻷﻣﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮي اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي ،وذﻟﻚ ﺑﺈﺿﺎﻓﺔ اﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ ،واﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ،واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ
واﻟﺒﻴﺌﻴﺔ )اﻹﻳﻜﻮﻟﻮﺟﻴﺔ( .وﻣﻦ أﺑﺮز ﻣﻦ ﻛﺘﺐ ﻓﻲ ﻫﺬا اﻻﺗﺠﺎه )ﺑﺎري ﺑﻮزان( ،ﺣﻴﺚ ﻳﻬﺘﻢ ﺑﻮزان
ﺑﺪراﺳﺔ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟ ﺪوﻟﻴﺔ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻹﻧﺠﻠﻴﺰﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗًﺮﻛﺰ ﻋﻠﻰ ﻣﻔﺎﻫﻴﻢ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
اﻟﺪوﻟﻲ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ واﻟﺘﻌﺪدﻳﺔ ،وﺗﻄﺒﻴﻖ ذﻟﻚ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﻈﺎم اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ ،وﻟﻪ ارﺗﺒﺎط ﺑﺎﻟﻤﺪرﺳﺔ
اﻟﻮاﻗﻌﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺪوﻟﻴﺔ أﻳﻀﺎ ،وﻗﺪ ﻋﻤﻞ ﻣﺪﻳﺮا ﻟﻤﻌﻬﺪ ﻛﻮﺑﻨﻬﺎﺟﻦ ﻷﺑﺤﺎث اﻟﺴﻠﻢ ،وﻳﺮى ﺑﻮزان
أن اﻟﻔﺮد ﻻ ﻳﻤﻜﻦ أن ﻳﻜﻮن ﻣﻨﺎط ﺗﺮﻛﻴﺰ اﻷﻣﻦ ،ﺑﻞ ﻳﺠﺐ أن ﺗﻜﻮن اﻟﺪوﻟﺔ ﻣﺤﻂّ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ،وذﻟﻚ ﻟﺜﻼﺛﺔ
أﺳﺒﺎب (Smith, Ken,2005) :
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

أوﻟًﺎ :إن اﻟﺪوﻟﺔ ﻫﻲ اﻟﻮﺣﻴﺪة اﻟﺘﻲ ﺗﺘﺤﻤﻞ ﺗﺒﻌﺎت ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻷﻣﻦ اﻟﺘﻲ ﺗﺘﺪاﺧﻞ ﻓﻴﻬﺎ ﻋﺪة ﻣﺴﺘﻮﻳﺎت،
ﻫﻲ :اﻟﺪوﻟﺔ ،وﻣﺎ دوﻧﻬﺎ ﻣﻦ وﺣﺪات ،وﻣﺎ ﻓﻮﻗﻬﺎ ﻣﻦ ﻣﺆﺳﺴﺎت.
ﺛﺎﻧﻴﺎ :اﻟﺪوﻟﺔ ﻫﻲ اﻟﺠﻬﺔ اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ اﻟﻤﻨﻮط ﺑﻬﺎ إزاﻟﺔ ﺣﺎﻟﺔ ﻋﺪم اﻷﻣﻦ.
ﺛﺎﻟﺜًﺎ :اﻟﺪوﻟﺔ ﻫﻲ اﻟﻔﺎﻋﻞ اﻷﺳﺎس ﻓﻲ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﺪوﻟﻴﺔ.
وﻓﻲ ﺑﺪاﻳﺔ اﻟﺘﺴﻌﻴﻨﻴﺎت ﺣﺪث ﺗﺤﻮل ﻓﻲ ﻣﻮﻗﻒ ﺑﻮزان ،ﻓﻘﺪ ﺗﻨﺎول ﻓﻲ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﻤﻘﺎﻻت ﻣﻊ
أول وﻳﻔﺮ  Oil Waferﻣﻔﻬﻮم "اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ" ،وﻳﺸﻴﺮ ﻫﺬا اﻟﻤﻔﻬﻮم إﻟﻰ أﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت اﻷﺛﻨﻴﺔ
واﻟﺪﻳﻨﻴﺔ واﻟﻮﻃﻨﻴﺔ .وﻳﺮى أن "اﻟﺪوﻟﺔ" و" اﻷﻣﺔ" ﻻ ﺗﺤﻤﻼن اﻟﺪﻻﻻت ﻧﻔﺴﻬﺎ ﻓﻲ ﻛُﻞ ﻣﻨﺎﻃﻖ اﻟﻌﺎﻟﻢ،
وﺑﺬﻟﻚ ﻳﺼﺒﺢ ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻣﺤﺪود اﻟﺠﺪوى ﻓﻲ ﻣﺜﻞ ﻫﺬه اﻟﺤﺎﻻت ،ﻓﺒﻴﻨﻤﺎ ﻳﺮﻛﺰ ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ
اﻟﻘﻮﻣﻲ ﻋﻠﻰ اﻟﺴﻴﺎدة ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻫﻲ ﻗﻴﻤﺔ ﺟﻮﻫﺮﻳﺔ ،ﻓﺈن اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ أﺳﺎس اﻟﻬﻮﻳﺔ.
وﺗﺘﺠﺴﺪ اﻟﻬﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﻗُﺪرة اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺤﺎﻓﻈﺔ ﻋﻠﻰ أﻧﻤﺎﻃﻪ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﻠﻐﺔ واﻟﺜﻘﺎﻓﺔ ،واﻟﺪﻳﻦ،
واﻟﻬﻮﻳﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ ،واﻟﻌﺎدات ﻓﻲ وﺟﻪ اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت واﻟﺘﻐﻴﻴﺮ ) .(Bjorn Moller,2001وﻻ ﻳﻠﻐﻲ اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ أﻣﻦ اﻟﺪوﻟﺔ ﻟﻜﻨﻪ ﻳﺤﻈﻰ ﺑﺎﻻﻫﺘ ﻤﺎم اﻷﻛﺒﺮ ،وﻣﻦ ﻗﻀﺎﻳﺎ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻮﺿﻮع اﻟﻬﺠﺮة
ﻓﻲ اﻟﺪول اﻷوروﺑﻴﺔ اﻟﺬي ﻻ ﻳﻤﻜﻦ ﺑﺴﻬﻮﻟﺔ إدراﺟﻪ ﺿﻤﻦ ﻫﻤﻮم أﻣﻦ اﻟﺪوﻟﺔ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ.
إن ﻣﺎ ﻳﻤﻴﺰ ﻫﺬه اﻟﻤﺪرﺳﺔ )ﻣﺪرﺳﺔ ﻛﻮﺑﻨﻬﺎﺟﻦ( وﺗﻮﺟﻬﻬﺎ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻫﻮ ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻨﻨﺔ
 ،securitizationاﻟﺬي ﻃﺮﺣﻪ )وﻳﻔﺮ( ،وﻳﺮى ﻓﻴﻪ أن أﻓﻀﻞ ﻃﺮﻳﻘﺔ ﻟﻔﻬﻢ اﻷﻣﻦ ﻫﻲ ﻋﺒﺮ دراﺳﺔ اﻟﻨﺺ
أو اﻟﺨﻄﺎب ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﻣﺎ ﻳﺮﻳﺪ أن ﻳﺤﻘّﻘﻪ؛ ﻓﻮﺻﻒ ﻣﻮﺿﻮع ﻣﺎ ﺑﺄﻧﻪ ﻗﻀﻴﺔ أﻣﻨﻴﺔ ﻳﻀﻔﻲ ﻋﻠﻰ ﻫﺬا
اﻟﻤﻮﺿﻮع ﻧﻮﻋﺎ ﻣﻦ اﻷﻫﻤﻴﺔ واﻟﻌﻨﺎﻳﺔ اﻟﻔﺎﺋﻘﺔ ،وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﺗﺼﺒﻎ ﺑﺎﻟﺸﺮﻋﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ واﻹﺟﺮاءات
اﻟﺨﺎﺻﺔ ،اﻟﺘﻲ ﻻ ﺗُﺴﺘﺨﺪم ﻋﺎدةً ﻓﻲ اﻷوﺿﺎع اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ اﻟﻌﺎدﻳﺔ ،ﻟﻠﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻟﻘﻀﻴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ) Smith,
.(Ken, 2005
وﻫﺬا ﻣﺎ دﻋﺎ اﻟﺒﻌﺾ إﻟﻰ اﺗﻬﺎم اﻟﻮﻻﻳﺎت اﻟﻤﺘﺤﺪة اﻻﻣﺮﻳﻜﻴﺔ وﺑﻌﺾ ﺣﻠﻔﺎﺋﻬﺎ ﺑﺄﻧﻬﺎ ﻗﺎﻣﺖ ﺑﻌﺪ
أﺣﺪاث ﺳﺒﺘﻤﺒﺮ ) (2001ﺑﺄﻣﻨﻨﺔ وﺗﺴﻴﻴﺲ اﻟﻬﺠﻤﺎت ،ﻓﺒﺪﻟًﺎ ﻣﻦ أن ﻳﻘﻮم اﻟﺮﺋﻴﺲ اﻷﻣﺮﻳﻜﻲ ﺑﻮش
ﺑﺎﻟﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻟﻬﺠﻤﺎت ﻋﻠﻰ أﻧﻬﺎ ﻓﻌﻞ إﺟﺮاﻣﻲ ،ﺟﻌﻞ اﻟﻘﻀﺎء ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺎﻋﺪة ﻫﺪﻓًﺎ ﻋﺴﻜﺮﻳﺎ ﻓﻲ اﻟﻈﺎﻫﺮ،
وﺷﻴﻄﻨﺔ واﺳﺘﻌﺪاء ﻛﻞ ﻣﻦ ﻻ ﻳﺪور ﻓﻲ ﻓﻠﻚ ﺳﻴﺎﺳﺔ اﻟﻤﺼﺎﻟﺢ اﻟﻐﺮﺑﻴﺔ ﻋﺎﻣﺔ واﻷﻣﺮﻳﻜﻴﺔ ﺧﺎﺻﺔ ,
ﺧﺎﺻﺔ ﻓﻲ اﻟﻌﺎﻟﻢ اﻟﻌﺮﺑﻲ واﻹﺳﻼﻣﻲ ﺑﺪﻟًﺎ ﻣﻦ أن ﻳﻜﻮن اﻟﺮد ﻣﻄﻠﺒﺎ ﻗﺎﻧﻮﻧﻴﺎ ،أو ﺳﻴﺎﺳﻴﺎ ﺿﻤﻦ إﻃﺎر
اﻟﻘﻮاﻧﻴﻦ اﻟﺪوﻟﻴﺔ ،وﻳﺘﺮﺗﺐ ﻋ ﻠﻰ ذﻟﻚ أن اﻹﺟﺮاءات اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ اﻟﻌﺪاﺋﻴﺔ ﻻ ﺗُﻄﺒﻖ ﻓﻲ وﻗﺖ اﻟﺤﺮب ﻣﺜﻠﻤﺎ
ﺣﺪث ﻓﻲ اﻟﺤﺮب ﻋﻠﻰ اﻹرﻫﺎب ،ﻓﻘﺪ ﻫﺎﺟﻤﺖ واﺣﺘﻠّﺖ وﻫﺪدت دول ﻋﺮﺑﻴﺔ وإﺳﻼﻣﻴﺔ ،وﻗُﻴﺪت
اﻟﺤﺮﻳﺎت اﻟﺸﺨﺼﻴﺔ ﻓﻲ ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﺪول اﻟﻐﺮﺑﻴﺔ ،وﺣﺒﺲ ﻣﻌﺘﻘﻠﻮن ﻟﺴﻨﻮات ﻓﻲ ﺳﺠﻦ ﻏﻮاﻧﺘﻨﺎﻣﻮ
وﻏﻴﺮه ،واﺧﺘُﻄﻒ أﺷﺨﺎص ﻣﻦ دول ﻛﺜﻴﺮة ﻻ ﻳﻌﺮف ﻣﺼﻴﺮﻫﻢ ﺣﺘﻰ اﻵن ،وﺗﻢ ﻛُﻞ ذﻟﻚ ﺑﺎﺳﻢ اﻟﺤﺮب
ﻋﻠﻰ اﻹرﻫﺎب وﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ:
ﺗﻘﻮم اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺑﺪور ﻛﺒﻴﺮ ﻓﻲ اﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻘﻴﺎم ﺑﺄدوار
ﻣﺘﺸﻌﺒﺔ وﻣﺘﺰاﻳﺪة ،ﺣﻴﺚ ﺗُﺴﺎﻋﺪ ﻋﻠﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻷﻣﻦ ﻟﻼﺳﺘﺜﻤﺎر واﻟﻨﻤﻮ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،وﺗﺘﻀﺢ ﻃﺒﻴﻌﺔ
اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻟﻤﺘﻌﺪدة اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﺑﻬﺎ داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﺗﺘﻤﺜﻞ ﺗﻠﻚ اﻟﻮﻇﺎﺋﻒ
ﺑﺎﻟﻮﻇﺎﺋﻒ اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ؛ ﺑﻬﺪف ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار ﻷﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ واﻟﺘﻲ ﺗﻌﺪ ﻣﻦ أﻫﻢ
اﻟﻮاﺟﺒﺎت اﻟﻮﻇﻴﻔﻴﺔ ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﻟﻜﻲ ﺗﺆدي اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻫﺬه اﻟﻮاﺟﺒﺎت ﻻ ﺑﺪ أن
ﺗﻜﻮن ﻣﻘﺒﻮﻟﺔ ﻟﺪى اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺣﺘﻰ ﺗﺴﺘﻄﻴﻊ ان ﺗﻄﻠُﺐ ﻣﺴﺎﻋﺪﺗﻪ ،ﻓﺤﺘﻰ ﺗﻘﻮم اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ
ﺑﺪورﻫﺎ ﻓﺈﻧﻪ ﻻ ﺑﺪ ﻟﻬﺎ ﻣﻦ ﺗﻮﻃﻴﺪ اﻟﺪور اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻟﻬﺎ وﺑﻨﺎء ﺟﺴﻮر اﻟﺜﻘﺔ واﻟﺘﻌﺎون ﺑﻴﻨﻬﺎ وﺑﻴﻦ
اﻟﺠﻤﻬﻮر ،ﻓﻼ ﺗﺴﺘﻄﻴﻊ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ أن ﺗﻨﻔﺮد ﺑﻮﻗﺎﻳﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻦ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ،وﺗُﺤﻘﱢﻖ ﻟﻪ اﻷﻣﻦ
ﺑﺪون ﺗﻠﻚ اﻟﺜﻘﺔ ﻟﻠﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻤﻞ اﻟﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ ﺑﻴﻨﻬﺎ وﺑﻴﻦ أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ؛ ﻓﻤﺴﺆوﻟﻴﺔ ﺗﺮﻛﻴﺰ اﻷﻣﻦ
ﺗﻘﻊ ﻋﻠﻰ ﻋﺎﺗﻖ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺑﻤﺨﺘﻠﻒ ﺻﻔﻮﻓﻬﺎ ﺑﺎﻟﺪرﺟﺔ اﻷوﻟﻰ ،إﻻ أن ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻷﻣﻦ ﻫﻮ ﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ
ﻛﺎﻓﺔ اﻷﺟﻬﺰة واﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ واﻷ ﻫﻠﻴﺔ وﻛُﻞ أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﻓﻤﻦ اﻟﻀﺮوري وﺟﻮد ﻋﻼﻗﺔ
ﻗﻮﻳﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ؛ ﻟﻤﻨﻊ اﻻﻧﺤﺮاف واﻟﺠﺮﻳﻤﺔ واﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻣﻌﺎ ﻓﻲ ﻣﻜﺎﻓﺤﺘﻬﺎ
)اﻻﻳﻮﺑﻲ.(2000،
دور ﻣﻬﺎم اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ:
ﺗﻜﻤﻦ أﻫﻢ اﻟﻤﻬﺎم اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺘﻮﻻﻫﺎ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ وﺑﺚ
اﻟﻄُﻤﺄﻧﻴﻨﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﻔﻮس ﻧﺘﻴﺠﺔ ﻣﺎ ﺗُﻤﺎرﺳﻪ ﻣﻦ أﻋﻤﺎل ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﺗﺒﻌﺚ ﻋﻠﻰ اﻷﻣﻞ وﻣﻀﺎﻋﻔﺔ اﻟﺠﻬﺪ وﺗﺮﻓﻊ
ﻣﻌﺪل اﻹﻧﺘﺎﺟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﺗُﻨﺘِﺞ اﻟﻔُﺮﺻﺔ ﻟﻺﺑﺪاع اﻟﻔﻜﺮي واﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ،ﻛﻤﺎ أﻧﻬﺎ ﺗُﺴﺎﻋﺪ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ
أﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺤﺎرﺑﺔ وﻣﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﻈﻮاﻫﺮ اﻟﺴﻠﺒﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﻻ ﻳﺨﻠﻮ ﻣﻨﻬﺎ أي ﻣﺠﺘﻤﻊ ﺑﺸﺮي
ﻛﺠﺮاﺋﻢ اﻟﻘﺘﻞ ،واﻟﺴﺮﻗﺔ ،واﻟﺴﻄﻮ وﻏﻴﺮﻫﺎ ﻣﻦ اﻟﺠﺮاﺋﻢ ،ﺣﻴﺚ ﺗﺘﻮﻟّﻰ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﺘﺼﺪي ﻟﻬﺎ ﻣﻦ
ﺧﻼل ﻣﻨﻬﺠﻴﻦ ﻣﺘﻜﺎﻣﻠﻴﻦ ﻳﺘﻤﺜﻼن ﻓﻲ) :اﻻﻣﻴﻦ.(2001،
اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﻗﺎﺋﻲ :وﻳﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ ﻣﻨﻊ وﻗﻮع اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ﻛﺈﺟﺮاء وﻗﺎﺋﻲ واﺣﺘﺮازي ،ﻣﻦ ﺧﻼل أﻋﻤﺎل اﻟﺘﺤﺮي
واﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ ،واﻟﺘﻮﻋﻴﺔ ،واﻟﺪورﻳﺎت ،وﺗﺪرﻳﺐ اﻟﻜﻮادر اﻷﻣﻨﻴﺔ ،واﻗﺘﻨﺎء اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻟﻔﻨﻴﺔ واﻟﻌﻠﻤﻴﺔ
ﻟﻠﻤﺴﺎﻋﺪة ﻓﻲ ﻣﻨﻊ وﻗﻮع اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ واﻟﺤﺪ ﻣﻨﻬﺎ.
اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻌﻼﺟﻲ :وﻳﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻟﺠﺮاﺋﻢ ﺑﻌﺪ وﻗﻮﻋﻬﺎ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺒﺤﺚ ﻋﻦ اﻟﻤﺘّﻬﻤﻴﻦ
واﻟﻘﺒﺾ ﻋﻠﻴﻬﻢ واﻟﺘﻔﺘﻴﺶ ﻋﻦ أﻣﺎﻛﻨﻬﻢ ،وﺟﻤﻊ اﻷدﻟّﺔ اﻟﻤﺎدﻳﺔ ،واﻟﺘﺤﺮي ﻋﻦ اﻟﻤﺸﺒﻮﻫﻴﻦ
وﻣﺮاﻗﺒﺘﻬﻢ وإﺣﺎﻟﺘﻬﻢ ﻟﺠﻬﺔ اﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻓﻲ اﻟﻘﻀﺎﻳﺎ وﻓﻘًﺎ ﻟﻠﺘﻌﻠﻴﻤﺎت اﻟﻤﺘّﺒﻌﺔ داﺧﻞ اﻟﺪوﻟﺔ ،وﻣﻦ
ﺧﻼل اﻟﻤﻬﺎم اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﺑﻬﺎ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﺈﻧﻬﺎ ﺗُﺴﻬﻢ ﻣﺴﺎﻫﻤﺔ ﻣﺒﺎﺷِﺮة ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺪو ر اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ اﻟﻜﺒﻴﺮ اﻟﺬي ﻳﻈﻬﺮ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻹﺟﺮاءات اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﺑﻬﺎ
اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﺗﺘﻤﺜﻞ أﻫﻢ ﻫﺬه اﻟﻤﻬﺎم اﻟﺘﻲ ﺗُﺤﻘﻖ دورا ﻛﺒﻴﺮا ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻓﻲ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
 ﺗﻮﻇﻴﻒ رﺟﺎل اﻷﻣﻦ ﻓﻲ ﻣﺨﺘﻠﻒ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وإﻧﺸﺎء ﻣﻌﺎﻫﺪ وﻛُﻠﻴﺎت أﻣﻨﻴﺔ ،واﻟﻤﺴﺎﻫﻤﺔ ﻓﻲاﻟﺤﺪ ﻣﻦ ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ ،وﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﺮﻋﺎﻳﺔ اﻟﺼﺤﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ﻟﻬﻢ وﻷﺳﺮﻫﻢ.
 ﺗﻨﻔﻴﺬ ﺑﺮاﻣﺞ اﻻﺻﻼح اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ داﺧﻞ ﻣﺮاﻛﺰ اﻻﺻﻼح واﻟﺘﺄﻫﻴﻞ ،ﺳﻮاء ﻛﺎن ﻋﻠﻰ ﺷﻜﻞ ﺗﻮﻋﻴﺔوﻣﺤﺎﺿﺮات ،أو إﻋﻄﺎء دروس ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ؛ ﻹﻛﺴﺎب اﻟﻨﱡﺰﻻء ﻣِﻬﻦ ﺣﺮﻓﻴﺔ ﻳﺴﺘﻄﻴﻌﻮن ﻣﻤﺎرﺳﺘﻬﺎ
أﺛﻨﺎء ﺗﻨﻔﻴﺬ اﻟﻌﻘﻮﺑﺎت وﺑﻌ ﺪ اﻟﺨﺮوج ﻣﻦ اﻟﻤﺮﻛﺰ اﻹﺻﻼﺣﻲ ،واﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ اﻹﺻﻼح واﻟﺘﺄﻫﻴﻞ
ﻟﻬﺬه اﻟﻔﺌﺔ ،وإرﺟﺎﻋﻬﺎ ﻋﻨﺼﺮا ﻓﺎﻋﻠًﺎ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﻔﻬﻮم اﻟﺮﻋﺎﻳﺔ اﻟﻼﺣﻘﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺘﻤﺜﻞ
ﻣﻦ ﻟﺤﻈﺔ دﺧﻮل اﻟﻨﺰﻳﻞ ﻟﻠﻤﺮﻛﺰ اﻹﺻﻼﺣﻲ وﺣﺘﻰ ﺑﻌﺪ ﺧﺮوﺟﻪ؛ ﻟﻠﺤﻴﻠﻮﻟﺔ دون ﻋﻮدﺗﻬﻢ
ﻟﻠﺠﺮﻳﻤﺔ ،وﻣﺴﺎﻋﺪﺗﻬﻢ ﻋﻠﻰ ﺗﺨﻄّﻲ ﻣﺼﺎﻋﺐ اﻟﺤﻴﺎة اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،ﺧﺎﺻﺔً ﻣﺎ ﻳﺴﻤﻰ ﺑﺄزﻣﺔ اﻹﻓﺮاج
وﻣﺎ ﻳﺘﺒﻌﻬﺎ ﻣﻦ اﻟﻮﺻﻤﺔ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ )اﻻﻳﻮﺑﻲ.(2000،
اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻮاﺟﻪ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ:
ﺗﺘﺴﻢ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وأﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﺎﻟﺘﻐﻴﺮ وﻋﺪم اﻻﺳﺘﻘﺮار واﻻﺳﺘﻤﺮار
ﻋﻠﻰ وﺗﻴﺮة واﺣﺪة ﺑﺴﺒﺐ اﻟﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﻌﻮاﻣﻞ واﻷﺳﺒﺎب ،ﻣﻨﻬﺎ ﻣﺎ ﻫﻮ ﻣﺮﺗﺒﻂ ﺑﺎﻟﻔﺮد وﻋﻼﻗﺘﻪ ﺑﺎﻟﺴﻠﻄﺔ
واﻟﻨﻈﺎم ﺑﺸﻜﻞ ﻋﺎم واﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺑﺸﻜﻞ ﺧﺎص ،وﺷﻌﻮره ﺑﺎﻟﻤﻮاﻃﻨﺔ واﻻﻧﺘﻤﺎء ،وﻣﻨﻬﺎ ﻣﺎ ﻫﻮ
ﻣﺘﻌﻠﻖ ﺑﺒﻴﺌﺔ وﺛﻘﺎﻓﺔ وﻗﻴﻢ اﻟﻌﻤﻞ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﺪى اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﺗﺘﻠﺨّﺺ ﻫﺬه اﻟﺘﺤﺪﻳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻒ
ﻓﻲ وﺟﻪ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺸﺮاﻛﺔ اﻟﻔﻌﻠﻴﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وأﻋﻀﺎء اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻓﻲ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ) :اﻷﻣﻴﻦ،
(2001؛ )ﺧﺰاﻋﻠﺔ(2012،؛ )أﺑﻮ ﺷﺎﻣﺔ.(2000 ،
 ﺑﻴﺌﺔ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻟﺪى اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ :ﻳﺘﺄﺛﺮ اﻟﻌﻤﻞ اﻷﻣﻨﻲ ﺑﻈﺮوف اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ داﺧﻞاﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،واﻟﺘﻲ ﺗﺘﻤﺜّﻞ ﻓﻲ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﺘﻨﻈﻴﻢ اﻷﻣﻨﻲ واﻟﺮؤﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻌﻤﻞ ﻓﻲ إﻃﺎرﻫﺎ
واﻷﻫﺪاف اﻟﺘﻲ ﻳﺴﻌﻰ إﻟﻰ ﺗﺤﻘﻴﻘﻬﺎ ،وﻧﻤﻮذج اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﻤﻌﻤﻮل ﺑﻪ ﻓﻲ اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ إﺿﺎﻓﺔً
إﻟﻰ آﻟﻴﺎت اﺗﺨﺎذ اﻟﻘﺮار واﻻﺗﺼﺎل ،ﺣﻴﺚ ﺗﻨﻌﻜﺲ ﻇﺮوف اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﺪاﺧﻠﻴﺔ ﻋﻠﻰ ﻃﺒﻴﻌﺔ اﻟﻌﻤﻞ
اﻷﻣﻨﻲ وﻋﻠﻰ اﻟﻌﻼﻗﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وأﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﺧﺎﺻﺔ ﻣﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﻣﻨﻬﺎ ﺑﻘﻴﻢ
اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﻤﺘﺼِﻠﺔ ﺑﺎﻟﻌﺪاﻟﺔ واﻟﻤﺴﺎواة واﻟﺸﻔﺎﻓﻴﺔ ،واﺣﺘﺮام ﺣﻘﻮق اﻹﻧﺴﺎن.
 اﻟﺼﻮرة اﻟﻨﻤﻄﻴﺔ ﻟﻠﻤﺆﺳﺴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ذﻫﻦ اﻟﺠﻤﻬﻮر :ﺣﻴﺚ ﺗﺰداد ﺗﻮﻗﻌﺎت وﺗﻄﻠُﻌﺎت اﻟﻤﻮاﻃﻨﻴﻦﻳﻮﻣﺎ ﺑﻌﺪ ﻳﻮم ،ﺧﺎﺻﺔ ﻣﻊ زﻳﺎدة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟﻤﻌﺮﻓﺔ واﻟﺘﻮاﺻﻞ ﻣﻊ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت اﻷﺧﺮى؛
ﻣﺎ ﻳﺠﻌﻠﻬﻢ ﻳﻔﺘﺮﺿﻮن اﻟﺤﺼﻮل ﻋﻠﻰ اﻟﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﺤﻘﻮق واﻻﻋﺘﺮاف واﻻﺣﺘﺮام ﻣﻦ ﻗﺒﻞ
ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﺪوﻟﺔ اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ،ﺣﻴﺚ ﺗﺘﻐﻴﺮ ﺗﻮﻗُﻌﺎت اﻟﻤﻮاﻃﻨﻴﻦ وﺗﻄﻠُﻌﺎﺗﻬﻢ ﺑﺰﻳﺎدة اﻟﺘﻐﻴﺮ
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،واﻻﻗﺘﺼﺎدي ،واﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻲ ،واﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ،وزﻳﺎدة اﻟﻤﺸﻜِﻼت اﻟﻤﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎﻟﺸﻌﻮر ﺑﺎﻷﻣﻦ
واﻻﺳﺘﻘﺮار ،ﻓﻠﻢ ﻳﻌﺪ اﻟﻤﻮاﻃﻨﻮن ﻳﻨﻈﺮون إﻟﻰ اﻟﺸﺮﻃﺔ ﻧﻈﺮة رأﺳﻴﺔ؛ أي :أﻧﻬﺎ ﺟﺰء ﻣﻦ اﻟﺴﻠﻄﺔ
وأداة ﻣﻦ أدوات ﺗﺜﺒﻴﺖ اﻟﻨﻈﺎم اﻟﺤﺎﻛﻢ ،ﺑﻞ ﻳﻨﻈﺮون ﻟﻬﺎ ﻧﻈﺮة أﻓﻘﻴﺔ؛ أي :أﻧﻬﺎ ﺟﺰء ﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
وأن وﺟﻮدﻫﺎ ﻫﻮ ﺑﺎﻟﺪرﺟﺔ اﻷوﻟﻰ ﻟﺨﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ  ,وﻫﺬا -وإن ﻛﺎن ﻳﻌﺪ ﻟﺪى اﻟﻜﺜﻴﺮ ﻇﺎﻫﺮة
ﺻﺤﻴﺔ -إﻻ أﻧﻬﺎ ﻓﻲ أﺣﻮال ﻛﺜﻴﺮة ﺗﺤﺪ ﻣﻦ ﻫﻴﺒﺔ اﻟﻨﻈﺎم واﻟﺪوﻟﺔ.
 اﺗﺴﺎع ﻣﺪار ﻋﻤﻞ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﻓﻬﻨﺎك ﻋﻼﻗﺔ ﻃﺮدﻳﺔ ﺑﻴﻦ ﺗﺰاﻳﺪ وﻗﻮع اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ وﺑﻴﻦ ﺗﻜﻮﻳﻦاﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت ،ﻓﻜُﻞ ﻫﺬه اﻟﺘﻄﻮرات ﻓﻲ ﻣﺠﻤﻠﻬﺎ أدت إﻟﻰ اﺗﺴﺎع ﻣﺪار ﻋﻤﻞ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ.
 ﺿﻌﻒ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ واﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ﻟﺪى ﺑﻌﺾ أﻓﺮاد اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﻳﻨﻌﻜﺲ ذﻟﻚ ﻋﻠﻰﻣﺪى ﻛﻔﺎءﺗﻬﻢ ﻓﻲ ﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﺼﺮﻓﻬﻢ ﻓﻲ اﻟﻤﻮاﻗﻒ اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ ،وﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﻌﺎﻣﻠﻬﻢ ﻣﻊ اﻟﺠﻤﻬﻮر ﺑﺼﻮرة
ﻏﻴﺮ ﻣﻨﺎﺳﺒﺔ ،وﻟﻜﻦ ﻫﻨﺎك ﺟﻬﻮد ﺟﺒﺎرة ﻟﺮﻓﻊ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ واﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ﻟﻠﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ
اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ.
 اﻻرﺗﺒﺎﻃﺎت اﻷﺳﺮﻳﺔ واﻟﻘﺒﻠﻴﺔ ﻣﺎ ﺑﻴﻦ أﻓﺮاد اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ،ﺧﺎﺻﺔ ﺣﻴﻦ ﻳﻌﻤﻞﻫﺆﻻء اﻷﻓﺮاد ﺑﺎﻟﻘﺮب ﻣﻦ ﻣﻮاﻗﻊ ﺳﻜﻨﻬﻢ وﻫﻮ اﻟﻮاﻗﻊ ﻓﻲ ﻣﻌﻈﻢ اﻷﺣﻴﺎن.
 ﻣﺪى اﻟﺘﺰام اﻟﻔﺮد ﺑﻤﺒﺎدئ أﺧﻼﻗﻴﺎت اﻟﻌﻤﻞ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻟﻀﻐﻮط اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ واﻟﻀﺎﺋﻘﺔ اﻟﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺘﻲﻳﻌﺎﻧﻲ ﻣﻨﻬﺎ ﻣﻌﻈﻢ ﻫﺆﻻء اﻷﻓﺮاد.
ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ:
ﻗﺎﻣﺖ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ ﺑﺘﻘﺪﻳﻢ اﻟﻜﻔﺎءات اﻟﻤﺆﻫﻠﺔ ﻟﻠﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﻤﺤﻠﻲ ﻛﺨﺒﺮات ﺗﻢ إﻋﺪادﻫﺎ
ﺑﺎﻟﺘﻨﺴﻴﻖ ﻣﻊ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ؛ ﻟﺘﻜﻮن اﻟﻌﻮن واﻟﺴﻨﺪ ﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻮﻃﻦ ﻓﻲ ﻗﻄﺎﻋﻴﻪ اﻟﻌﺎم واﻟﺨﺎص،
ﺑﻞ ﺗﻌﺪى ذﻟﻚ إﻟﻰ وﻟﻮج أﺳﻮاق دول اﻟﻤﻨﻄﻘﺔ واﻟﻌﺎﻟﻢ؛ إذ ﺗﻤﻜّﻨﺖ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ ﻣﻦ إﻧﺸﺎء ﻋِﺪة
ﺷﺮﻛﺎت ﻣﺤﻠﻴﺔ وﺧﺎرﺟﻴﺔ أﻫﻤﻬﺎ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻸﻣﻦ واﻟﺤﻤﺎﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻢ ﺗﺄﺳﻴﺴﻬﺎ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ اﻟﻘﻮات
اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ وﺑﻤﺸﺎرﻛﺔ اﻷﻣﻦ اﻟﻌﺎم؛ ﻟﺘﻜﻮن راﻓﺪا ﺣﻘﻴﻘﻴﺎ ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت اﻷﻣﻦ واﻟﺤﻤﺎﻳﺔ داﺧﻞ
اﻷردن وﺧﺎرﺟﻪ ،واﻟﺘﻲ ﺳﺘﺨﻠﻖ ﻓﺮص ﻋﻤﻞ ﻟﻠﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ اﻷردﻧﻴﻴﻦ ،ﺣﻴﺚ ﺳﺘﺘﻌﺎون
اﻟﺠﻬﺎت ذات اﻟﻌﺎﻗﺔ ﻟﻠﺘﻮﺳﻊ ﻓﻲ ﻋﻤﻞ اﻟﺸﺮﻛﺔ ﻣﺤﻠﻴﺎ وإﻗﻠﻴﻤﻴﺎ .إن ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﺳﺘُﻘﺪِم ﺧﺪﻣﺎت
اﻟﺪﻋﻢ اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ اﻋﺘﻤﺎدا ﻋﻠﻰ ﻣﺎ ﺗﺘﻤﺘّﻊ ﺑﻪ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ واﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﻦ
ﺧﺒﺮة اﻛﺘﺴﺒﺘﻬﺎ ﻋﺒﺮ ﺗﺎرﻳﺦ ﻃﻮﻳﻞ ﻓﻲ ﻫﺬا اﻟﻤﺠﺎل .وﻳﺘﻮﺟﻪ ﺗﺮﻛﻴﺰ اﻟﺼﺨﺮة إﻟﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻹﻗﻠﻴﻤﻲ
وﺗﻘﺪﻳﻢ اﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ،واﻟﺘﺪرﻳﺐ ،وﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺤﻠﻮل اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﻨﺎﺳِﺒﺔ ﺑﺪءًا ﻣﻦ اﻟﻘﻄﺎﻋﺎت
اﻟﺘﺠﺎرﻳﺔ وﻗﻄﺎع اﻷﻋﻤﺎل ،ووﺻﻮﻟًﺎ إﻟﻰ اﻟﻘﻄﺎﻋﺎت اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﺳﺘﻌﻤﻞ ﻛُﻞ ﻣﻦ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ
اﻷردﻧﻴﺔ  -اﻟﺠﻴﺶ اﻟﻌﺮﺑ ﻲ ،واﻷﻣﻦ اﻟﻌﺎم ﺷﺎﻣﻼ اﻟﺪرك ﻣﻌﺎ ﻟﺪﻋﻢ ﺗﻄﻮﻳﺮ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة وﺗﻮﻓﻴﺮ
1714

10

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss1/61

Al-Tarawneh and Al-Qabaleen: Al-Sakhra Company for Security Services and Consultations and its

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

وﻇﺎﺋﻒ ﻣﻨﺎﺳﺒﺔ ﻟﻠﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ داﺧﻞ اﻷردن وﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻹﻗﻠﻴﻤﻲ )ﻣﻮﻗﻊ ﺧﺒﺮﻧﻲ
اﻟﺮﺳﻤﻲ.(2018 ،
أﻧﺸﺌﺖ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﻋﺎم ) (2018ﻛﺸﺮﻛﺔ ﺧﺪﻣﺎت واﺳﺘﺸﺎرات أﻣﻨﻴﺔ؛ ﻟﺘﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺧﻠﻖ
ﻓُﺮص ﻋﻤﻞ ﻟﻠﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ وﺑﺮواﺗﺐ ﻣﺠﺰﻳﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﻣﻊ أﻗﺮاﻧﻬﻢ ،وﺑﻤﺎ ﻳﺘﻼءم ﻣﻊ اﻟﻤﺘﻄﻠﺒﺎت
واﻟﻤﻮاﺻﻔﺎت اﻟﺘﻲ ﻳﺠﺐ أن ﺗﺘﻮﻓﺮ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ ﻣﻨﺘﺴﺒﻲ اﻟﺸﺮﻛﺔ ﻣﻦ اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ.
ﺗﻮﻓﺮ اﻟﺸﺮﻛﺔ اﻟﺸﺮاﻛﺔ اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﻊ اﻟﻘﻮات واﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻴﺰة ﺗﺒﺎدل اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ
ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﻨﺪوﺑﻲ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ ﻏُﺮﻓﺔ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟﺸﺮﻛﺔ اﻟﺮﺋﻴﺴﺔ ،وﺗﺘﻤﺘﻊ اﻟﺸﺮﻛﺔ
ﺑﻮﺟﻮد ﻣﻨﻈﻮﻣﺔ ﻋﻤﻞ ﻣﺘﻜﺎﻣِﻠﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻷﻗﺴﺎم اﻟﻤﺘﺨﺼِﺼﺔ ﻛﺎﻟﻌﻤﻠﻴﺎت وﺗﻄﻮﻳﺮ اﻷﻋﻤﺎل وﻧﻈﺎم
اﻟﺴﻴﻄﺮة واﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ واﻟﺘﺤﻜّﻢ ،واﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ وأﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺐ ،وﺗﻘﻮم رؤﻳﺔ اﻟﺸﺮﻛﺔ اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ
وﻣﻦ ﺧﻼل أ ﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺐ ﻋﻠﻰ وﺿﻊ ﺑﺮاﻣﺞ ﺗﺪرﻳﺒﻴﺔ ﻣﺘﻄﻮرة ﺗُﻼﻣِﺲ اﻟﺤﺎﺟﺔ واﻟﺘﻄﻮر اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ ﻓﻲ
ﻣﺠﺎل اﻟﺨﺪﻣﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺑﺮاﻣﺞ ﺷﺎﻣﻠﺔ ﻋﻤﻠﻴﺎ وﻧﻈﺮﻳﺎ.
وﺗﻘﻮم اﻟﺸﺮﻛﺔ ﺑﺘﻄﻮﻳﺮ ﺑﺮاﻣﺞ ﺗﺪرﻳﺐ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﺗُﻼﺋﻢ ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﻌﻤﻼء واﻟﻘﻄﺎﻋﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﺘﻠﻘّﻰ
اﻟﺨﺪﻣﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻦ اﻟﺸ ﺮﻛﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺪرﺑﻴﻦ أﻛﻔﻴﺎء ،وﺑﺎﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ واﻷﺟﻬﺰة
اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻟﺘﻜﻮن راﻓﺪا ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻤﺘﺨﺼﺺ.
ﻳﻮﺟﺪ ﻟﻠﺸﺮﻛﺔ ﻏﻄﺎء ﻗﺎﻧﻮﻧﻲ ﻳﺘﻤﺜﻞ ﺑﺘﺮﺧﻴﺼﻬﺎ ﻟﺪى وزارة اﻟﺼﻨﺎﻋﺔ واﻟﺘﺠﺎرة ،وﻣﺴﺠﻠﺔ ﺗﺤﺖ
داﺋﺮة ﻣﺮاﻗﺒﺔ اﻟﺸﺮﻛﺎت ﻟﻤﻤﺎرﺳﺔ وﺗﻨﻔﻴﺬ أﻋﻤﺎل وواﺟﺒﺎت اﻟﺤﻤﺎﻳﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﺑﺴﺒﺐ اﻟﺸﺮاﻛﺔ
اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﻊ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﺈن اﻟﺼﺨﺮة ﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ ﺗﻠﺒﻴﺔ ﻛﺎﻓﺔ اﻟﺸﺮوط واﻻﺣﺘﻴﺎﺟﺎت
اﻟﻤﻄﻠﻮﺑﺔ ،إﺿﺎﻓﺔً إﻟﻰ ﻗﺪرﺗﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻌﺎون ﻣﻊ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺨُﻄﻂ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻟﻠﻌﻤﻼء ﻓﻲ
اﻟﻤﻴﺪان ،وﺗﻘﻮم اﻟﺸﺮﻛﺔ ﺑﺪﻣﺞ ﺗﻮاﺟﺪ اﻟﻘﻮات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﻛُﻞ اﻟﻤﻮاﻗﻊ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﻤﻞ ﺑﻬﺎ ،وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﺗﻘﻊ
ﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ اﻟﻀﺎﺑﻄﺔ اﻟﻌﺪﻟﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻘﻮات اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﺸﺎرِﻛﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻔﻴﺬ اﻟﻮاﺟﺐ وﺑﺘﻨﺴﻴﻖ ﻣﺴﺘﻤﺮ ﻣﻊ
ﻣﻨﺪوﺑﻲ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ ﻣﻊ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ اﻟﻤﻮاﻗﻊ وﻓﻲ ﻏُﺮﻓﺔ ﻋﻤﻠﻴﺎت اﻟﺸﺮﻛﺔ ﻓﻲ ﻣﻘﺮﻫﺎ
اﻟﺮﺋﻴﺲ.
ﺗﺘﻤﺘﻊ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﺑﺎﻟﻘُﺪرة ﻋﻠﻰ ﺗﺰوﻳﺪ ﺧﺪﻣﺎت اﻷﻣﻦ واﻟﺤﻤﺎﻳﺔ وﺑﻤﻮاﺻﻔﺎت ﻋﺎﻟﻤﻴﺔ وﻋﺎﻟﻴﺔ
اﻟﺠﻮدة ،ﺣﻴﺚ ﻳﺘﻢ اﺳﺘﻘﻄﺎب اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ ﻣﻦ ذوي اﻟﺨﺒﺮات اﻷﻣﻨﻴﺔ وﺧﺒﺮات أﻣﻦ
اﻟﻤﻨﺸﺂت ،وﺗﻘﻮم ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﺑﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻤﻠﺘﺤﻘﻴﻦ ﺑﻬﺎ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ ﺗﺪرﻳﺒﻲ ﻣﻜﺜﻒ
ﻟﻤﺪة ﺛﻼﺛﺔ أﺷﻬﺮ ،وﻳﺘﻢ ﻣﻦ ﺧﻼﻟﻪ ﺗﺄﻫﻴﻞ اﻟﻤﺘﺪرِب ﺑﺪﻧﻴﺎ ،وﻧﻔﺴﻴﺎ ،وﻋﺴﻜﺮﻳﺎ.
وﺗﺘﻤﻴﺰ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﺑﻘُﺪرﺗﻬﺎ ﻋﻠﻰ ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻗﻮات رد اﻟﻔﻌﻞ اﻟﺴﺮﻳﻊ واﻟﺘﺪﺧﻞ اﻟﻤﻄﻠﻮب ﻣﻦ
ﺧﻼل ﺷﺮاﻛﺎﺗﻬﺎ اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ ﻣﻊ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﺤﻠﻴﺔ) :اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،واﻷﻣﻦ اﻟﻌﺎم،
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

وﻗﻮات اﻟﺪرك( ،وﺗﺘﻤﻴﺰ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﺑﺎﻟﻘُﺪرة ﻋﻠﻰ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﺧﺪﻣﺎت اﻟﻤﺮاﻗﺒﺔ واﻟﺘﺤﻜُﻢ ﻣﻦ ﺧﻼل
أﻧﻈﻤﺔ اﻟﻘﻴﺎدة واﻟﺴﻴﻄﺮة اﻟﻤﺘﻄﻮرة ﻓﻴﻬﺎ ،ﻛﻤﺎ أﻧﻪ ﻳﻤﻜِﻨﻬﺎ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﺧﺪﻣﺎت ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ أﺧﺮى ،ﻣﺜﻞ:
) اﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ،واﻟﺘﺪﻗﻴﻖ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﻸﻓﺮاد ،وإدارة اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺎت واﻟﺤﺸﻮد ،واﻟﺘﺪرﻳﺐ ﻋﻠﻰ ﻣﺨﺘﻠﻒ
اﻻﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺑﻄﺮق ﺣﺪﻳﺜﺔ(.
ﻓﻲ ﺣﺎﻟﺔ ﺣﺪوث أي ﻣﺨﺎﻃﺮ أﻣﻨﻴﺔ ﺗﻬﺪد أﻣﻦ اﻟﻤﻮاﻗﻊ اﻟﺤﻴﻮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﺑﺤﻤﺎﻳﺘﻬﺎ ،ﻳﻘﻮم ﺿﺒﺎط اﻻرﺗﺒﺎط )اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ( ﻓﻲ إدارة اﻟﺸﺮﻛﺔ ﺑﺈﻋﻼم ﺟﻤﻴﻊ اﻟﺠﻬﺎت اﻟﻤﻌﻨﻴﺔ
ﺑﺤﺴﺎﺳﻴﺔ اﻟﻤﻮﻗﻒ ،وإﻋﻄﺎء اﻷواﻣﺮ ﺑﺄﺧﺬ ﻛﺎﻓﺔ اﻟﺘﺪاﺑﻴﺮ ،ﻛﻤﺎ أن ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﺪﻳﻬﺎ اﻟﺠﺎﻫﺰﻳﺔ
ﻻﺳﺘﻘﺒﺎل أي ﻟﺠﺎن ﺗﻔﺘﻴﺶ ﻓﻲ ﻣﻮاﻗﻌﻬﺎ ،وﻓﻲ أي وﻗﺖ.
أﻣﺎ آﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻛﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ ﻗﺒﻮل اﻟﺮأي اﻟﻌﺎم ﻓﺘﺘﻤﺜﻞ ﺑﻮﺟﻮد ﺧﻠﻴﺔ إدارة ﻣﺨﺎﻃﺮ ﺗﻀﻢ أﻓﺮادا
ﻣﺘﺨﺼﺼﻴﻦ ﺑﺎﻻﺗﺼﺎﻻت واﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ ذوي ﺧﺒﺮات ﻣﻦ اﻟﻘﻄﺎع اﻟﺨﺎص ،ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ اﻟﺪﻋﻢ
اﻟﻤﺴﺘﻤﺮ ﻣﻦ ﻣﺪﻳﺮﻳﺔ اﻟﺘﻮﺟﻴﻪ اﻟﻤﻌﻨﻮي ﻓﻲ اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﻌﺎﻣﺔ ﻟﻠﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ )اﻟﺠﻴﺶ اﻟﻌﺮﺑﻲ(
)ﺑﺮوﺷﻮر ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ.(2019-2018 ،
دور اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻓﻲ إﻋﺪاد اﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ
وﻣﻦ ﺧﻼل ﻗﺮاءة إﻧﺠﺎزات اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻧﺴﺘﻨﺘﺞ أن اﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ﻫﻲ اﻟﺮﻛﻴﺰة
اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ ﻟﺒﻨﺎء اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت؛ وﻟﻬﺬا ﻓﻘﺪ أوﻟﻰ اﻷردن ﺑﻘﻴﺎدة اﻟﻤﻐﻔﻮر ﻟﻪ ﺑﺈذن اﻟﻠﻪ ﺟﻼﻟﺔ اﻟﻤﻠﻚ
اﻟﺤﺴﻴﻦ ﺑﻦ ﻃﻼل -رﺣﻤﻪ اﻟﻠﻪ -ﺧﻼل اﻟﻌﻘﻮد اﻟﻤﺎﺿﻴﺔ أﻫﻤﻴﺔ واﺿﺤﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ آﺧﺬًا
ﺑﻌﻴﻦ اﻻﻋﺘﺒﺎر ﻣﺤﺪودﻳﺔ ﻣﻮارده اﻟﻄﺒﻴﻌﻴﺔ ،وﻗﺪ ﺣﻘﻖ اﻷردن ﻧﺘﻴﺠﺔ ﻟﺬﻟﻚ إﻧﺠﺎزات ﻣﻠﻤﻮﺳﺔ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل
ﺗﻨﻤﻴﺔ ا ﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻨُﻈﻢ واﻟﻬﻴﺎﻛﻞ اﻟﻤﺆﺳﺴﻴﺔ واﻟﺘﻄﻮر اﻟﻜﻤﻲ واﻟﻨﻮﻋﻲ ،واﻧﺘﺸﺎر
اﻟﺨﺪﻣﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺗﻄﻮﻳﺮ ﻧُﻈُﻢ وﺑﺮاﻣﺞ اﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻤﻬﻨﻲ وإﻋﺪاد اﻟﻘﻮى اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ ،وﻧﻤﻮ دور اﻟﻘﻄﺎع
اﻟﺨﺎص وﻣﺴﺎﻫﻤﺘﻪ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ.
وﺗﻌﺪ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﻦ أﻫﻢ اﻟﻌﻨﺎﺻﺮ اﻟﺘﻲ ﺗﻠﻌﺐ دورا ﺑﺎرزا ﻓﻲ اﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ ﺗﻨﻤﻴﺔ
اﻟﻘﻮى اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ؛ ﻟﻤﺎ ﻟﻬﺎ ﻣﻦ أﻫﻤﻴﺔ ﺑﺎﻟﻐﺔ ﻓﻲ اﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ ﻛﻴﺎن اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷردﻧﻲ اﻟﺬي ﻳﺘﻤﻴﺰ
ﺑﺎﻟﺘﻨﺴﻴﻖ واﻟﺘﻮاﻓﻖ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﺔ واﻟﻤﺪﻧﻴﺔ ،ﻓﻬﻲ اﻟﺮدﻳﻒ اﻟﺪاﻋﻢ ﻟﻼﻧﻄﻼق ﻧﺤﻮ ﺗﻨﻤﻴﺔ
ﺗﺘﻨﺎﺳﺐ ﻣﻊ اﻟﺘﻄﻮر اﻟﺨﺎرﺟﻲ؛ إذ ﺗُﺸﻜﻞ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ أﻛﺒﺮ ﻣﺆﺳﺴﺎت اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ
اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ وأﻗﺪﻣﻬﺎ ،اﻷﻣﺮ اﻟﺬي ﺟﻌﻠﻬﺎ ﺗﻠﻌﺐ دورا ﺟﻮﻫﺮﻳﺎ ﻓﻲ ﺣﻴﺎة اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷردﻧﻲ.
وﺗﻘﻮم اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻜُﻠﻴﺎت وﻣﺪارس اﻟﺘﺪرﻳﺐ واﻟﻤﺸﺎﻏﻞ واﻟﻮﺣﺪات
اﻟﻤﻴﺪاﻧﻴﺔ ﺑﺈﻋﺪاد وﺗﺄﻫﻴﻞ اﻟﻜﻮادر اﻟﻔﻨﻴﺔ ﻟﻠﻤﻬﻦ اﻟﺘﻲ ﺗﺤﺘﺎﺟﻬﺎ ،ﻣﻦ ﺧﻼل دورات ﺗﺨﺼﺼﻴﺔ ﻳﺘﺒﻌﻬﺎ
ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺤﺖ إﺷﺮاف وﻣﺘﺎﺑﻌﺔ ﻣﺪﻳﺮﻳﺎت اﻷﺳﻠﺤﺔ واﻟﺨﺪﻣﺎت اﻟﻤﻌﻨﻴﺔ.
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

وﺗﺘﻤﺜﻞ اﻹﻣﻜﺎﻧﺎت اﻟﺘﺪرﻳﺒﻴﺔ ﻟﻠﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﺑﻤﺎ ﻳﻠﻲ) :اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﻌﺎﻣﺔ ﻟﻠﻘﻮات
اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ(2016 ،
 اﻟﺘﺪرﻳﺐ ﻋﻠﻰ أﻋﻤﺎل اﻟﺪﻓﺎع اﻟﻤﺪﻧﻲ. اﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻻﺧﺘﺼﺎﺻﻲ ﻓﻲ اﻻﺗﺼﺎﻻت اﻟﺴﻠﻜﻴﺔ واﻟﻼﺳﻠﻜﻴﺔ. اﻟﺴﺎﺋﻘﻮن ﻟﻤﺨﺘﻠﻒ اﻵﻟﻴﺎت. اﻟﻤﻬﻨﻴﻮن ﻓﻲ ﻣﺨﺘﻠﻒ ﻣﻬﻦ اﻟﺘﺼﻠﻴﺢ واﻟﻤﻴﻜﺎﻧﻴﻚ. اﻟﻤﻬﻨﻴﻮن ﻓﻲ اﻷﻋﻤﺎل اﻟﻬﻨﺪﺳﻴﺔ واﻟﺨﺪﻣﺎت اﻟﻄﺒﻴﺔ.وﻳﻤﻜﻦ ﺗﻘﺴﻴﻢ اﻟﺠﻬﺪ اﻟﺘﺪرﻳﺒﻲ ﻋﻠﻰ ﺣﺰم ،وﺗﺸﻤﻞ ﻛﻞ ﺣﺰﻣﺔ ﻣﺪى واﺳﻌﺎ ﻣﻦ اﻟﻨﺸﺎﻃﺎت
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ،وﻫﺬه اﻟﺤﺰم ﻫﻲ:
 ﺣﺰﻣﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻌﺴﻜﺮي ،واﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻔﻨﻲ اﻟﺘﻘﻨﻲ ،واﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ،واﻟﻤﻬﺎرات اﻟﻴﺪوﻳﺔ،واﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻹداري ،واﻹﻋﺪاد اﻟﻬﻨﻲ.
إن اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻟﺒﺎﺳﻠﺔ ﺗﺴﺘﻄﻴﻊ ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺘﻬﺎ أن ﺗﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﻣﻮاﺟﻬﺔ ﻣﺸﻜﻠﺔ
اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ وﺗﺄﻣﻴﻦ ﻓُﺮص ﻋﻤﻞ ﻟﻠﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ وأﺑﻨﺎء اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷردﻧﻲ ،وﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ ذﻟﻚ ﻓﻠﻘﺪ
ﺧﺮﺟﺖ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻦ رﺣﻢ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻟﺨﺪﻣﺔ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷردﻧﻲ.
اﻟﺪراﺳﺎت ذات اﻟﺼﻠﺔ:
ﻧﻈﺮا ﻷﻫﻤﻴﺔ ﻫﺬا اﻟﻤﻮﺿﻮع وﻧُﺪرة اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﻣﻮﺿﻮع اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ
ﻧﻈﺮ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻟﻤﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﺑﻌﺪ اﻟﺮﺟﻮع ﻟﻸدب اﻟﻨﻈﺮي
واﻟﺪراﺳﺎت ذات اﻟﺼﻠﺔ ،ﻳﻤﻜِﻦ اﺳﺘﻌﺮاض ﺑﻌﺾ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ اﻟﻤﺘﻌﻠﱢﻘﺔ ﺑﻤﻮﺿﻮع اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ واﻟﺪراﺳﺎت ذات اﻟﺼﻠﺔ.
 أﺟﺮى ﻛﻞ ﻣﻦ )اﻟﺼﺒﻴﺤﻴﻦ ،واﻟﺮﺻﺎﻋﻲ (2018 ،دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﻣﻌﺮﻓﺔ "دوراﻟﻤﺪرﺳﺔ وﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ ﻓﻲ
اﻷردن" ،وﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﻤﺴﺤﻲ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ ،وﺗﻜﻮن ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻣﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻘﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ ﻓﻲ ﻣﺤﺎﻓﻈﺔ ﻣﻌﺎن ،وﺗﻜﻮﻧﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ) (112ﻗﺎﺋﺪا ﺗﺮﺑﻮﻳﺎ ،وﺗﻢ
ﺗﻄﻮﻳﺮ ﻣﻘﻴﺎس اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ اﻟﺬي ﺗﻜﻮن ﻣﻦ ) (51ﻓﻘﺮة وﻓﻖ ﻣﺠﺎﻟﻴﻦ ﻟﻠﺘﻘﻴﻴﻢ) :اﻟﻤﺪرﺳﺔ –
ﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ(.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن اﻟﻔﺮوق ﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ ﺗﺒﻌﺎ ﻻﺧﺘﻼف ﻣﺠﺎل اﻟﺘﻘﻴﻴﻢ:
)اﻟﻤﺪرﺳﺔ – ﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ( ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ،وﻟﺼﺎﻟﺢ ﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ؛ أي :أن اﻟﻘﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ
ﻳﺮون أن ﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻷردﻧﻴﺔ ﻗﺎدرة ﺑﺸﻜﻞ ﻛﺒﻴﺮ ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،ﺑﻴﻨﻤﺎ ﺗُﺸﻴﺮ
ﺗﻘﺪﻳﺮاﺗﻬﻢ إﻟﻰ ﺿﻌﻒ دور اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ ﻫﺬا اﻷﻣﺮ ،ﻛﻤﺎ ﺗﺒﺎﻳﻨﺖ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻘﺎدة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ ﺗﺠﺎه دور اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ؛ ﻓﺘﻘﺪﻳﺮات اﻟﻘﺎدة اﻟﺬﻛﻮر أن اﻟﻤﺪرﺳﺔ
ﺗُﺤﻘﻖ اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﺑﺪرﺟﺔ أﻛﺒﺮ ﻣﻦ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻘﺎدة اﻹﻧﺎث ،ﻓﻲ ﺣﻴﻦ ﺗﺘﻮاﻓﻖ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻘﺎدة
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ ﺗﺠﺎه دور ﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ .وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻌﺪة ﺗﻮﺻﻴﺎت ﻣﻦ أﺑﺮزﻫﺎ ﻣﻌﺎﻟﺠﺔ ﻗﻴﻢ اﻟﻌﻤﻞ
ﻓﻲ اﻟﻤﺪارس ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ،وﺗﻔﻌﻴﻞ ﻗﻮاﻧﻴﻦ اﻟﻤﺴﺎءﻟﺔ واﻟﻤﺤﺎﺳﺒﺔ واﻟﻤﺘﺎﺑﻌﺔ.
 أﺟﺮى )ﻗﻄﻴﺸﺎت (2015،دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ "درﺟﺔ ﺗﻀﻤﻴﻦ ﻛُﺘﺐ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔاﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﻤﺪﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ ﻟﻸﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻤﻌﻠّﻤﻴﻦ"؛ اذ ﺗﻜﻮن
ﻣﺠﺘﻤﻊ وﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺟﻤﻴﻊ ﻣﻌﻠﻤﻲ وﻣﻌﻠﻤﺎت اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﻤﺪﻧﻴﺔ ﻟﻠﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ اﻟﻌﻠﻴﺎ
ﻓﻲ ﻣﺤﺎﻓﻈﺔ اﻟﻄﻔﻴﻠﺔ ﻓﻲ اﻷردن اﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ) (115ﻣﻌﻠّﻤﺎ وﻣﻌﻠّﻤﺔ ،وأﻇﻬﺮت اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن درﺟﺔ
ﺗﻀﻤﻴﻦ ﻛُﺘﺐ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﻤﺪﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ اﻟﻌﻠﻴﺎ ﻟﻸﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ
اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﺟﺎءت ﻛﺒﻴﺮة ،ﻛﻤﺎ ﻟﻢ ﺗﻈﻬﺮ ﻓﺮوﻗًﺎ داﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ﻓﻲ اﺳﺘﺠﺎﺑﺎت أﻓﺮاد
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺗُﻌﺰى ﻟﻜُﻞ ﻣﻦ ﻣﺘﻐﻴﺮي اﻟﺠﻨﺲ واﻟﺨﺒﺮة ﻓﻲ ﻣﺠﺎل اﻟﺘﺪرﻳﺲ.
 أﺟﺮى )أﺑﻮ ﺟﺤﺠﻮح (2012،دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ "درﺟﺔ ﻗﻴﺎم اﻹدارةاﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﺑﺪورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻮﻋﻲ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﻗﻄﺎع ﻏﺰة" ،وﻗﺪ
اﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﻤﺜﻠﺖ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺟﻤﻴﻊ أﻓﺮاد ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ
اﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ) (402ﻣﻦ ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻤﺪارس اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﻗﻄﺎع ﻏﺰة ،وأﻇﻬﺮت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أن درﺟﺔ
ﻗﻴﺎم اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺤﺎﻓﻈﺎت ﻏﺰة ﺑﺪورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻮﻋﻲ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ
اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﻛﺎﻧﺖ ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،ﻛﻤﺎ أﻇﻬﺮت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ وﺟﻮد ﻣﻌﻴﻘﺎت ﺗﺤﺪ ﻣﻦ إﺳﻬﺎم اﻹدارة
اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻮﻋﻲ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ،ﻛﻤﺎ أﻇﻬﺮت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أﻧﻪ ﻻ
ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺘﻮﺳﻂ ﺗﻘﺪﻳﺮات أﻓﺮاد اﻟﻌﻴﻨﺔ ﻟﺪرﺟﺔ ﻗﻴﺎم اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ
ﺑﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﻮﻋﻲ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﺪى ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﺑﻤﺪارس ﻣﺤﺎﻓﻈﺎت ﻏﺰة ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات :اﻟﻨﻮع،
واﻟﻤﺆﻫﻞ اﻟﻌﻠﻤﻲ ،واﻟﻤﺴﻤﻰ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ ،وﺳﻨﻮات اﻟﺨﺪﻣﺔ ،واﻟﻤﻨﻄﻘﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
 أﺟﺮى )اﻟﻌﻤﺮي (2009 ،دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﺗﺤﺪﻳﺪ "اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ أﺻﻮﻟﻬﺎﻓﻲ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻹﺳﻼﻣﻲ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﻜﻮﻳﻦ اﻟﻮﻋﻲ ﺑﺎﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻟﺪى اﻷﺟﻴﺎل ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ
اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ" ،واﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻤﺴﺤﻲ اﻟﻮﺻﻔﻲ ،وﻣﻦ أﻫﻢ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أن
اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻦ اﻟﻤﻨﻈﻮر اﻹﺳﻼﻣﻲ ﻟﻬﺎ أﺻﻮل ﻋﻘﺪﻳﺔ وﺗﻌﺒﺪﻳﺔ وﺗﺸﺮﻳﻌﻴﺔ وأﺧﻼﻗﻴﺔ وﻋﻠﻤﻴﺔ ،ﻛﻤﺎ
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

أﻇﻬﺮت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أن ﻟﻠﻤﺪرﺳﺔ دورا أﻣﻨﻴﺎ واﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺎ ﻳﻬﺘﻢ ﺑﺘﺤﻘﻴﻖ اﻟﺴﻼم واﻟﻌﺪل واﻟﺘﻨﻤﻴﺔ،
وﻣﻌﺮﻓﺔ اﻟﺤﻘﻮق واﻟﻮاﺟﺒﺎت ﺗﺠﺎه اﻟﻮﻃﻦ واﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
 ﻗﺎم )اﻟﺨﺮاﺑﺸﺔ (1999،ﺑﺪراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﺗﺤﺪﻳﺪ "اﻷﺳﺲ اﻟﺘﻲ ﻳﻤﻜﻦ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻴﻬﺎﻟﺘﻔﻌﻴﻞ دور اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﺸﺎﻣﻞ" ،وﺧﻠﺼﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ ﺣﺎﺟﺔ
اﻟﻤﻮاﻃﻦ إﻟﻰ اﻟﻮﻋﻲ اﻟﺘﺎم ﺣﻮل ﺑﻌﺾ اﻟﻈﻮاﻫﺮ واﻟﻤﺸﻜﻼت اﻟﺠﺮﻣﻴﺔ اﻟﺘﻲ واﺟﻬﺖ ،أو ﻗﺪ ﺗﻮاﺟﻪ
ﻣﺠﺘﻤﻌﻪ ﻟﺘﺮﺳﻴﺦ واﺟﺒﻪ اﻟﻮﻃﻨﻲ ﺗﺠﺎه ذﻟﻚ وإﻟﻰ ﺗﻮﻋﻴﺘﻪ ﻣﻦ ﺧﻄﺮ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ،وﻣﻦ ﺧﻄﺮ اﻟﻮﻗﻮع ﺿﺤﻴﺔ
ﻟﺒﻌﺾ اﻟﺠﺮاﺋﻢ أو اﻟﺤﻮادث اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺒﺐ ﻓﻴﻬﺎ ﻏﻴﺎب اﻟﻮﻋﻲ ،واﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ اﻟﺴﻠﻮك اﻟﻮاﺟﺐ اﺗﺒﺎﻋﻪ ﻓﻲ
ﻣﺨﺘﻠﻒ اﻟﻤﻮاﻗﻒ اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﺘﻌﺮﻳﻒ ﺑﺠﻬﻮد اﻟﺸﺮﻃﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ أﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،واﻟﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋﻠﻰ
أﻫﻤﻴﺔ ﺗﻌﺎون اﻟﻤﻮاﻃﻦ وﺗﻔﻬﻤﻪ ﻟﺠﻬﻮد اﻟﺸﺮﻃﺔ وﺗﻌﺮﻳﻔﻪ ﺑﺎﻟﺠﻬﺎت اﻟﺘﻲ ﻳﻤﻜِﻦ أن ﻳﻠﺠﺄ إﻟﻴﻬﺎ ﻟﻺﺑﻼغ
ﻋﻦ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ واﻟﻤﺤﺎﻓﻈﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺮﺣﻬﺎ.
ﻣﻦ ﺧ ﻼل اﺳﺘﻌﺮاﺿﻨﺎ ﻟﻠﺪراﺳﺎت ذات اﻟﺼﻠﺔ ﻧُﻼﺣﻆ أن اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﺗﺘﻤﻴﺰ ﺑﺤﺪاﺛﺔ
ﻣﻮﺿﻮﻋﻬﺎ وﻣﻨﻬﺠﻬﺎ وأداﺗﻬﺎ اﻟﻤﺘﻤﺜﻠﺔ ﻓﻲ ﺗﺼﻤﻴﻢ اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة اﻟﻤﺴﺎﻫﻤﺔ ﻓﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺑﺠﻤﻴﻊ ﻓﺮوﻋﻪ اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ ،واﻹﻋﻼﻣﻴﺔ ،...ﻛﻤﺎ ﻳﻼﺣﻆ أن ﺟﻤﻴﻊ اﻟﺪراﺳﺎت
اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﻣﻮﺿﻮع اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ زاوﻳﺔ ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ وﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﻻ ﻧﺠﺪ اﻟﻌﺪد اﻟﻜﺎﻓﻲ ﻣﻦ
اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻨﺎوﻟﺖ ﻣﻮﺿﻮع اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ زاوﻳﺔ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت
واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﺧﺎﺻﺔ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ذات اﻟﺼﺒﻐﺔ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺘﺜﻤﺮ ﺧﺒﺮات
اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳ ﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ وﺗﻮﻓﺮ ﻟﻬﻢ اﻟﻔُﺮﺻﺔ ﻟﺨﺪﻣﺔ وﻃﻨﻬﻢ وﻣﺠﺘﻤﻌﻬﻢ؛ ﻛﻮﻧﻬﻢ اﻷﺟﺪر ﻓﻲ ﻫﺬا
اﻟﻤﺠﺎل ﺗﺒﻌﺎ ﻟﺨﺒﺮﺗﻬﻢ اﻟﻄﻮﻳﻠﺔ ﻓﻲ ﻫﺬا اﻟﻤﺠﺎل.
ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻧﻈﺮا ﻟﻸزﻣﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﻴﺸﻬﺎ اﻟﺪول اﻟﻤﺤﻴﻄﺔ ﺑﺎﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ،وزﻳﺎدة
اﻟﺤﺮوب واﻟﻌﻨﻒ داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وارﺗﻔﺎع ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ وﻣﻨﻬﺎ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،واﻟﺠﺮاﺋﻢ
اﻟﻌﺎﺑﺮة ﻟﻠﺤﺪود واﻟﺠﻐﺮاﻓﻴﺎ ،واﻟﺠﺮاﺋﻢ اﻟﻤﺴﺘﺤﺪﺛﺔ ،وﻣﻮﻗﻊ اﻷردن اﻻﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻲ ووﻗﻮﻋﻪ داﺧﻞ ﻣﺤﻴﻂ
ﻣﻠﺘﻬﺐ وﺣﺰام ﻧﺎﺳﻒ ،وﺗﺤﻮل اﻷردن ﺗﺪرﻳﺠﻴﺎ ﻟﺪوﻟﺔ ﻟﺠﻮء ﻟﻠﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻷﺷﻘﺎء اﻟﻌﺮب اﻟﺬﻳﻦ ﻫﺮﺑﻮا
ﻣﻦ ﺣﺮوب دوﻟﻬﻢ وﺻﺮاﻋﻬﺎ ،وﻣﺆﺧﺮا ﺻﻔﻘﺔ اﻟﻘﺮن وﻣﺎ ﺗﺒﻌﻬﺎ ﻣﻦ أزﻣﺎت اﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ وأﻣﻨﻴﺔ ،ﻛُﻠﻬﺎ
ﺗﺤﺪﻳﺎت ﻳﻮاﺟﻬﻬﺎ اﻷردن ﺗﺴﺘﺪﻋﻲ اﻟﺘﻄﻮر ﻓﻲ آﻟﻴﺔ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ وﺗﻄﻮﻳﺮ ﻫﺬه اﻟﺼﻨﺎﻋﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل
ﺗﺄﺳﻴﺲ ﺷﺮﻛﺎت أﻣﻨﻴﺔ اﺣﺘﺮاﻓﻴﺔ ﺗُﻌﻨﻰ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺑﺈﺷﺮاف وﻣﺘﺎﺑﻌﺔ ﻣﻦ اﻟﺸﺮﻛﺎت
اﻷﻣﻨﻴﺔ ،واﻟﺘﻲ ﻣﻦ ﺷﺄﻧﻬﺎ أن ﺗُﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ وﺗﻌﺰﻳﺰه ﺑﻜﺎﻓﺔ ﺻﻮره وأﺷﻜﺎﻟﻪ.
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

أﺳﺌﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻬﺪف اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻋﺪة ﺗﺴﺎؤﻻت ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ:
 .1ﻣﺎ ﻫﻮ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ؟
 .2ﻣﺎ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻻﻗﺘﺼﺎدي؟
 .3ﻣﺎ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ؟
 .4ﻣﺎ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء؟
أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ:
ﺗﺘﻤﺜﻞ اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ ﻟﻬﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺄﻧﻬﺎ دراﺳﺔ أﺻﻴﻠﺔ ،وﻫﻲ اﻟﺪراﺳﺔ اﻷوﻟﻰ ﻣﻦ ﻧﻮﻋﻬﺎ اﻟﺘﻲ
ﺗﺘﻨﺎول ﻣﻮﺿﻮع اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ ﻣﻨﻈﻮر ﺷﺮﻛﺔ أﻣﻨﻴﺔ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ
ﺑﺼﺒﻐﺔ ﻋﺴﻜﺮﻳﺔ ﺗﺎﺑﻌﺔ ﻟﻠﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ وﺑﻤﺸﺎرﻛﺔ اﻷﻣﻦ اﻟﻌﺎم ﻳﺘﻢ ﻓﻴﻬﺎ ﺗﻮﻇﻴﻒ اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ
اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ؛ ﻣﺎ ﻳﺆدي إﻟﻰ ﺗﺰوﻳﺪ اﻷدب اﻟﻨﻈﺮي ﺑﻘﺎﻋﺪة ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ ﻳﻤﻜِﻦ اﻟﺒﻨﺎء ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ
ﺑﺈﻧﺠﺎز ﻋﺪد أﻛﺒﺮ ﻣﻦ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻘﻴﺲ ﻣﺪى ﻣﺴﺎﻫﻤﺔ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وﺗُﻔﻴﺪ ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻌﻠﻢ واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﺑﻤﺠﺎل اﻟﺠﻬﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وﻣﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ،
واﻟﻤﺤﻠﻠﻴﻦ واﻟﻤﺘﺨﺼﺼﻴﻦ ﺑﻤﺠﺎل ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﻣﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﺘﻄﺮف واﻹرﻫﺎب ﺑﻮﺟﻮد
ﻣﺨﺰون ﻋﻠﻤﻲ ﻣﻌﺮﻓﻲ ﻳﺮﺟﻌﻮن ﻟﻪ ﻛﻘﺎﻋﺪة ﻣﻌﺮﻓﻴﺔ ﻋﻠﻤﻴﺔ ﻟﺘﺤﻠﻴﻞ اﻟﻮاﻗﻊ اﻟﻤﻌﻴﺶ.
اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻴﺔ:
ﺗﺘﻤﺜﻞ اﻷﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻄﺒﻴﻘﻴﺔ ﻟﻬﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺘﻮﺿﻴﺢ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات
اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،ورﻓﻊ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ واﻟﺘﻮﺻﻴﺎت ﻟﺼﻨّﺎع اﻟﻘﺮار واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ
اﻟﺠﻬﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ؛ ﻟﻼﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻨﻬﺎ ﻓﻲ وﺿﻊ ﺧُﻄﻂ واﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺎت وﺑﺮاﻣﺞ ﻣﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ واﻟﺘﻄﻮر ﻓﻲ
ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ ﺑﻤﺎ ﻳﺘﻼءم ﻣﻊ اﻟﺘﻐﻴﺮات اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ،واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻮاﺟﻪ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ داﺧﻞ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ
ﺗﺘﻤﺜﻞ أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻲ ﻣﺎ ﻳﻠﻲ:
 .1ﻣﻌﺮﻓﺔ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ.
 .2إﻟﻘﺎء اﻟﻀﻮء ﻋﻠﻰ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻻﻗﺘﺼﺎدي.
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

 .3ﻣﻌﺮﻓﺔ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ.
 .4ﺗﺴﻠﻴﻂ اﻟﻀﻮء ﻋﻠﻰ دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء
واﻻﻧﺘﻤﺎء.
ﺣﺪود اﻟﺪراﺳﺔ وﻣﺤﺪداﺗﻬﺎ:
ﻳﻤﻜِﻦ ﺗﻌﻤﻴﻢ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻲ ﺿﻮء اﻟﺤﺪود اﻵﺗﻴﺔ:
 .1اﻟﺤﺪود اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ واﻟﻤﻜﺎﻧﻴﺔ :وﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ وﻋﻴﻨﺘﻬﺎ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ.
 .2اﻟﺤﺪود اﻟﺰﻣﺎﻧﻴﺔ :أﺟﺮﻳﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺧﻼل اﻟﻨﺼﻒ اﻷول ﻣﻦ اﻟﻌﺎم .2020
اﻟﺘﻌﺮﻳﻔﺎت اﻹﺟﺮاﺋﻴﺔ ﻟﻠﺪراﺳﺔ:
 ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة :ﺷﺮﻛﺔ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﺗُﻌﻨﻰ ﺑﺘﻘﺪﻳﻢ اﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺗﺎﺑﻌﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻈﻴﻤﻬﺎوإدارﺗﻬﺎ ﻟﻠﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،وﺑﻤﺸﺎرﻛﺔ اﻷﻣﻦ اﻟﻌﺎم ،أﻧﺸﺌﺖ ﻋﺎم  2018ﺑﺈرادة ﻣﻠﻜﻴﺔ
ﺳﺎﻣﻴﺔ ﺑﻬﺪف ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻄﻮر واﻟﺘﻐﻴﻴﺮ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ ﻟﻤﻮاﻛﺒﺔ ﺗﻐﻴﺮات اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ،
واﻟﺘﺤﺪﻳﺎت اﻟﺘﻲ ﺗﻮاﺟﻪ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷردﻧﻲ ،واﻟﺘﻲ ﻣﻦ ﺷﺄﻧﻬﺎ أن ﺗﺆﺛﺮ ﺳﻠﺒﺎ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺤﻘﻴﻖ
اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻛﺎﻟﺤﺮوب ،واﻷزﻣﺎت ،واﻟﻜﻮارث؛ ﻟﻠﺤﺪ ﻣﻦ اﻟﺠﺮاﺋﻢ اﻟﻤﺮﺗﻜﺒﺔ وﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﻌﻘﻮﺑﺎت
اﻟﺮادﻋﺔ ﻟﻠﻮﺻﻮل ﺑﺎﻟﻤﺠﺘﻤﻊ إﻟﻰ اﻷﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار ﻗﺪر اﻹﻣﻜﺎن.
 اﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ :ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻹﺟﺮاءات واﻟﻘﻮاﻧﻴﻦ اﻟﺘﻲ ﺗُﺘﺨﺬ وﺗُﻨﻔﺬ ﻟﻤﻨﻊ وﻗﻮعاﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ﻛﺈﺟﺮاء وﻗﺎﺋﻲ واﺣﺘﺮازي ،وزﻳﺎدة ﻣﻨﺴﻮب اﻷﻣﻦ واﻻﺳﺘﻘﺮار ،وﺗﺸﻤﻞ ،أﻳﻀﺎ
اﻹﺟﺮاءات واﻟﻘﻮاﻧﻴﻦ اﻟﺘﻲ ﺗُﺘﺨﺬ ﻟﺘﻄﺒﻴﻖ اﻟﻌﻘﻮﺑﺎت اﻟﺮادﻋﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺮﺗﻜﺒﻲ اﻟﺠﺮاﺋﻢ؛ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻟﺮدع
ﻛﺈﺟﺮاء ﻋﻼﺟﻲ ﺑﻌﺪ وﻗﻮع اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ،وﻳﺘﻢ ﺗﻨﻔﻴﺬ ﺗﻠﻚ اﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات ﻣﻦ ﻗﺒﻞ
ﻣﺘﺨﺼﺼﻴﻦ وأﺷﺨﺎص ﻟﺪﻳﻬﻢ اﻟﺨﺒﺮة اﻟﻜﺎﻓﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻌﺴﻜﺮي اﻟﻤﻴﺪاﻧﻲ ﺗﺤﺖ ﻣﻈﻠّﺔ
ﺷﺮﻛﺔ أﻣﻨﻴﺔ ﺑﺼﺒﻐﺔ ﻋﺴﻜﺮﻳﺔ ﺗﺎﺑﻌﺔ ﻟﻠﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،وﻗﻮات اﻟﺪرك ،وﺟﻬﺎز اﻷﻣﻦ
اﻟﻌﺎم.
 اﻟﺪور :اﻟﻮﻇﺎﺋﻒ واﻟﻤﻬﺎم واﻟﺪواﻓﻊ اﻟﺘﻲ ﺗﻜﻮن ﻣﻨﺎﻃﺔ ﺑﺎﻷﻓﺮاد واﻟﺠﻤﺎﻋﺎت ،أو اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت ،أواﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ،وﻳﺘﻢ ﺗﺤﺪﻳﺪ ذﻟﻚ اﻟﺪور ﻓﻲ ﻣﺎ ﻳﺘﻌﻠﻖ ﺑﺎﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وﻓﻖ ﺗﻘﺪﻳﺮ
اﻻﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺤﺘﺎﺟﻬﺎ اﻟﺪوﻟﺔ ،واﻟﺘﻲ ﻣﻦ أﺟﻠﻬﺎ ﻳﺘﻢ ﺗﺄﺳﻴﺲ ﺗﻠﻚ اﻟﺸﺮﻛﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ.
 اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ :ﺣﺎﻟﺔ اﻻﺳﺘﻘﺮار واﻷﻣﺎن اﻟﺘﻲ ﺗﺴﻌﻰ اﻟﺪوﻟﺔ إﻟﻰ اﻟﻮﺻﻮل إﻟﻴﻬﺎ داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ،وﺗﺸﻤﻞ اﻷﻣﻦ اﻹﻧﺴﺎﻧﻲ ﺑﻜﺎﻓﺔ ﺻﻮره وأﺷﻜﺎﻟﻪ واﻟﺘﻲ ﻳﺘﻔﺮع ﻣﻨﻬﺎ :اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،واﻷﻣﻦ
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اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،واﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ ،ﻋﻠﻰ اﻋﺘﺒﺎر أن اﻹﻋﻼم اﺻﺒﺢ ﻟﻪ دور ﻛﺒﻴﺮ وأﺳﺎس ﻓﻲ ﺣﻴﺎة
اﻷﻓﺮاد واﻟﺠﻤﺎﻋﺎت ،وﻳﺸﻤﻞ اﻷﻣﻦ اﻹﻧﺴﺎﻧﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء ﻟﺪى اﻷﻓﺮاد داﺧﻞ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
اﻟﻄﺮﻳﻘﺔ واﻹﺟﺮاءات:
ﻣﻨﻬﺠﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام ﻣﻨﻬﺞ اﻟﻤﺴﺢ اﻟﻮﺻﻔﻲ ،ﺣﻴﺚ ﺗﻢ إﺟﺮاء اﻟﻤﺴﺢ اﻟﻤﻜﺘﺒﻲ واﻻﻃﻼع ﻋﻠﻰ اﻟﺪراﺳﺎت
واﻟﺒﺤﻮث اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ واﻟﻤﻴﺪاﻧﻴﺔ ذات اﻟﺼﻠﺔ ﺑﻤﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ؛ ﻷﺟﻞ ﺑﻠﻮرة اﻷﺳﺲ واﻟﻤﻨﻄﻠﻘﺎت اﻟﺘﻲ
ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻣﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ ،واﻟﻮﻗﻮف ﻋﻠﻰ أﻫﻢ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺘﻲ ﺷﻜﻠﺖ راﻓﺪا ﺣﻴﻮﻳﺎ ﻟﻠﺪراﺳﺔ وﻣﺎ
ﺗﺘ ﻀﻤﻨﻪ ﻣﻦ ﻣﺤﺎور وأﺑﻌﺎد ،ﻛﻤﺎ ﺗﻢ إﺟﺮاء اﻟﻤﺴﺢ اﻻﺳﺘﻄﻼﻋﻲ ،وﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻛﺎﻓﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻢ
اﻟﺤﺼﻮل ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻣﻦ ﺧﻼل أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،واﺳﺘﺨﺪام اﻟﻄُﺮق اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺔ ﻟﺬﻟﻚ.
ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻜﻮن ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻛﺎﻓﺔ ﻓﻲ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻣﻦ
اﻟﻌﺎم  ،2020/2019واﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ) (150ﻣﻮﻇّﻔًﺎ.
ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻢ اﺧﺘﻴﺎر ﻋﻴﻨﺔ ﻋﺸﻮاﺋﻴﺔ ﻣﻦ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻠﻎ ﻋﺪدﻫﺎ ) (150ﻣﻮﻇّﻔًﺎ ﻣﻦ اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ
اﻟﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ ﻓﻲ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ .واﻟﺠﺪول رﻗﻢ )(1
ﻳﻮﺿﺢ ﺗﻮزﻳﻊ أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ وﻓﻘﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮاﺗﻬﺎ.
ﺟﺪول ) :(1ﺗﻮزﻳﻊ أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ وﻓﻘﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮاﺗﻬﺎ
اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ

اﻟﻌﻤﺮ

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ

ﻓﺌﺎت اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
أﻗﻞ ﻣﻦ  30ﺳﻨﺔ
ﻣﻦ  30إﻟﻰ  40ﺳﻨﻪ
ﻣﻦ  40ﺳﻨﺔ إﻟﻰ  60ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ
اﻟﻤﺠﻤﻮع
ﺛﺎﻧﻮي وأﻗﻞ
ﻛﻠﻴﺔ ﻣﺠﺘﻤﻊ /دﺑﻠﻮم
ﺑﻜﺎﻟﻮرﻳﻮس
دراﺳﺎت ﻋﻠﻴﺎ
اﻟﻤﺠﻤﻮع

اﻟﺘﻜﺮار

اﻟﻨﺴﺒﺔ

6
82
62
150
37
60
47
6
150

4.0
54.7
41.3
100.0
24.7
40.0
31.3
4.0
100.0
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اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ

ﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة

ﻓﺌﺎت اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ
ﻣﻦ  10إﻟﻰ  15ﺳﻨﺔ
ﻣﻦ  16ﺳﻨﺔ إﻟﻰ  20ﺳﻨﺔ
ﻣﻦ  21وأﻛﺜﺮ
اﻟﻤﺠﻤﻮع

اﻟﺘﻜﺮار

اﻟﻨﺴﺒﺔ

65
30
55
150

43.3
20.0
36.7
100.0

أداة اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻟﺨﺪﻣﺔ أﻏﺮاض اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻢ ﺗﻄﻮﻳﺮ أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺮﺟﻮع إﻟﻰ اﻷدب اﻟﻨﻈﺮي
واﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ،وﻗﺪ اﺷﺘﻤﻠﺖ اﻷداة ﻓﻲ ﺻﻮرﺗﻪ اﻟﻨﻬﺎﺋﻴﺔ ﻋﻠﻰ ) (19ﻓﻘﺮة ﺗﻮزﻋﺖ ﻋﻠﻰ )(4
ﻣﺠﺎﻻت ،ﻫﻲ) :ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،وﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،وﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ،
وﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء( .واﻟﺠﺪول رﻗﻢ ) (2ﻳﻮﺿﺢ ﺗﻮزﻳﻊ ﻓﻘﺮات أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻﺗﻬﺎ.
ﺟﺪول ) :(2ﺗﻮزﻳﻊ ﻓﻘﺮات أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﺎﻻﺗﻬﺎ
اﻟﻤﺠﺎل
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء
اﻟﻜُﻠﻲ

ﻋﺪد اﻟﻔﻘﺮات
6
4
4
5
19

وﻗﺪ ﺻﻤﻤﺖ أداة اﻟﺪ راﺳﺔ وﻓﻘًﺎ ﻟﺘﺪرﻳﺞ ﻟﻴﻜﺮت اﻟﺨﻤﺎﺳﻲ اﻟﻤﻜﻮن ﻣﻦ ﺧﻤﺴﺔ ﺧﻴﺎرات ،وﻫﻲ:
)ﻣﻮاﻓﻖ ﺑﺸﺪة ،5 :ﻣﻮاﻓﻖ ،4 :ﻣﺤﺎﻳﺪ ،3 :ﻏﻴﺮ ﻣﻮاﻓﻖ ،2 :ﻏﻴﺮ ﻣﻮاﻓﻖ ﺑﺸﺪة(1 :
ﺻﺪق أداة اﻟﺪراﺳﺔ:
اﺳﺘﺨﺪﻣﺖ اﻟﻤﺆﺷﺮات اﻵﺗﻴﺔ ﻟﻠﻜﺸﻒ ﻋﻦ ﺻﺪق أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،وﻫﻲ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻵﺗﻲ:
 .1ﺻﺪق اﻟﻤﺤﻜﱢﻤﻴﻦ:
ﻟﻠﺘﺤﻘﱡﻖ ﻣﻦ ﺻﺪق أداة اﻟﺪراﺳﺔ وﻣﺪى ﻣﻼءﻣﺘﻬﺎ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﺗﻢ ﻋﺮﺿﻬﺎ
ﺑﺼﻮرﺗﻬﺎ اﻷوﻟﻴﺔ ،ﻋﻠﻰ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ اﻟﻤﺤﻜﱢﻤﻴﻦ ﻣﻦ ذوي اﻟﺨﺒﺮة واﻻﺧﺘﺼﺎص ﻓﻲ ﻣﺠﺎﻻت ﻋﻠﻢ
اﻻﺟﺘﻤﺎع ،وﻋﻠﻢ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ،وﻋﻠﻢ اﻟﻨﻔﺲ ،وﻃُﻠﺐ إﻟﻴﻬﻢ إﺑﺪاء رأﻳﻬﻢ ﻓﻴﻬﺎ ﻣﻦ ﺣﻴﺚ ﻣﺪى اﻧﺘﻤﺎء ﻛُﻞ
ﻓﻘﺮة ﻟﻠﻤﺠﺎل اﻟﺬي ﺗﻨﺪرج ﺗﺤﺘﻪ ،وﻣﻦ ﺣﻴﺚ اﻟﺼﻴﺎﻏﺔ اﻟﻠﻐﻮﻳﺔ ،ووﺿﻮح اﻟﻔﻘﺮات ،وإﺿﺎﻓﺔ أو ﺗﻌﺪﻳﻞ
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أو ﺣﺬف ﻣﺎ ﻳﺮوﻧﻪ ﻣﻨﺎﺳﺒﺎ ،ﻣﻌﺘﻤﺪا اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻌﻴﺎر اﻟﻤﺘﻤﺜﻞ ﺑﻨﺴﺒﺔ اﺗﻔﺎق ) (80%ﻓﻤﺎ ﻓﻮق؛
ﻹﺑﻘﺎء اﻟﻔﻘﺮة وأﻗﻞ ﻣﻦ ذﻟﻚ ﻟﺤﺬﻓﻬﺎ أو ﺗﻌﺪﻳﻠﻬﺎ ،وﻗﺪ ﺗﻢ اﻷﺧﺬ ﺑﻤﻘﺘﺮﺣﺎت اﻟﻤﺤﻜﱢﻤﻴﻦ وإﺟﺮاء
اﻟﺘﻌﺪﻳﻼت اﻟﻤﻄﻠﻮﺑﺔ ،وﻗﺪ ﺗﻀﻤﻨﺖ اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﻓﻲ ﺻﻮرﺗﻬﺎ اﻟﻨﻬﺎﺋﻴﺔ ) (19ﻓﻘﺮة ﺗﻮزﻋﺖ ﻋﻠﻰ أرﺑﻌﺔ
ﻣﺠﺎﻻت ،وإن اﻷﺧﺬ ﺑﻤﺜﻞ ﻫﺬه اﻟﺘﻌﺪﻳﻼت ﻳﻌﺪ دﻟﻴﻠًﺎ ﻋﻠﻰ ﺻﺪق أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،وﻳﺰﻳﺪ ﻣﻦ ﻣﺴﺘﻮى
اﻟﻮﺛﻮق ﺑﻨﺘﺎﺋﺠﻬﺎ.
 .2ﺻﺪق اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ:
ﺗﻢ اﻟﺘﺤﻘﱡﻖ ﻣﻦ ﺗﺠﺎﻧُﺲ أداة اﻟﺪراﺳﺔ داﺧﻠﻴﺎ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﻃﺮﻳﻘﺔ اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ،وﻫﻲ إﺣﺪى
ﻃُﺮق ﺻﺪق اﻟﺘﻜﻮﻳﻦ ) ،(Construct Validityﺣﻴﺚ ﺗﻢ إﻳﺠﺎد ﻣﻌﺎﻣﻞ اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﻴﻦ ﻛُﻞ ﻣﺠﺎل ﻣﻦ
ﻣﺠﺎﻻت أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،واﻟﺪرﺟﺔ اﻟﻜُﻠﻴﺔ ﻟﻠﻤﻘﻴﺎس ،واﻟﺠﺪول رﻗﻢ ) (3ﻳﻮﺿﺢ ﻧﺘﺎﺋﺞ ذﻟﻚ.
ﺟﺪول ) :(3ﻣﻌﺎﻣِﻼت ارﺗﺒﺎط ﻣﺠﺎﻻت أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻊ اﻟﺪرﺟﺔ اﻟﻜُﻠﻴﺔ
اﻟﻤﺠﺎل
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء

ﻣﻌﺎﻣﻞ اﻻرﺗﺒﺎط
*0.73
*0.69
*0.77
*0.80

*داﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى دﻻﻟﺔ )(0.05 ≥α

ﻳﻈﻬﺮ اﻟﺠﺪول اﻟﺴﺎﺑﻖ أن ﺟﻤﻴﻊ ﻣﻌﺎﻣﻼت اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﻴﻦ ﻛُﻞ ﻣﺠﺎل ﻣﻦ ﻣﺠﺎﻻت أداة اﻟﺪراﺳﺔ،
واﻟﺪرﺟﺔ اﻟﻜُﻠﻴﺔ ﻟﻸداة داﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى دﻻﻟﺔ )(0.05 ≥α؛ ﻣﺎ ﻳﺪل ﻋﻠﻰ ﺻﺪق اﻻﺗﺴﺎق
اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻷداة اﻟﺪراﺳﺔ ،ﻛﻤﺎ ﺗﻢ اﻟﺘﺤﻘﱡﻖ ﻣﻦ ﺻﺪق اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘﺨﺮاج ﻣﻌﺎﻣﻞ
ارﺗﺒﺎط اﻟﻔﻘﺮة ﻣﻊ اﻟﺒﻌﺪ اﻟﺬي ﺗﻨﺪرج ﺗﺤﺘﻪ ،وﻗﺪ ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﻌﺎﻣِﻼت اﻻرﺗﺒﺎط ﻣﺎ ﺑﻴﻦ )– 0.46
 ،(0.79وﻛﺬﻟﻚ ﻣﻌﺎﻣِﻞ ارﺗﺒﺎط اﻟﻔﻘﺮة ﻣﻊ اﻟﺪرﺟﺔ اﻟﻜُﻠﻴﺔ ،وﻗﺪ ﺗﺮاوﺣﺖ ﻣﻌﺎﻣﻼت اﻻرﺗﺒﺎط ﻣﺎ ﺑﻴﻦ
) ،(0.88 -0.69وﺟﻤﻴﻊ ﻫﺬه اﻟﻘﻴﻢ داﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ؛ ﻣﺎ ﻳﺪﻟﱢﻞ ﻋﻠﻰ ﺻﺪق اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻷداة
اﻟﺪراﺳﺔ.
ﺛﺒﺎت أداة اﻟﺪراﺳﺔ:
ﻟﻠﺘﺤﻘﱡﻖ ﻣﻦ اﻟﺜﺒﺎت ﺗﻢ ﺗﻄﺒﻴﻖ أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ) (30ﻓﺮدا ﻣﻦ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ وﻣﻦ ﺧﺎرج
ﻋﻴﻨﺘﻬﺎ ،ﺛﻢ إﻋﺎدة اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻴﻨﺔ اﻻﺳﺘﻄﻼﻋﻴﺔ ﻧﻔﺴﻬﺎ ،وذﻟﻚ ﺑﻌﺪ ﻓﺎﺻﻞ زﻣﻨﻲ ،ﻣﻘﺪاره
أﺳﺒﻮﻋﺎن ،وﺣﺴﺎب ﻣﻌﺎﻣِﻞ اﻻرﺗﺒﺎط ﺑﻴﻦ ﻣﺮﺗﻲ اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ،ﻛﻤﺎ ﺗﻢ اﻟﺘﺤﻘﱡﻖ ،أﻳﻀﺎ ﻣﻦ اﻟﺜﺒﺎت ﻋﻦ ﻃﺮﻳﻖ
ﻣﻌﺎﻣﻞ )ﻛﺮوﻧﺒﺎخ أﻟﻔﺎ( (Cronbach's Alpha).ﻟﻼﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ،وذﻟﻚ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ﻛُﻞ ﻣﺠﺎل ﻣﻦ
ﻣﺠﺎﻻت أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،وﻛﺬﻟﻚ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻜﻠﻲ ،واﻟﺠﺪول رﻗﻢ ) (4ﻳﻮﺿﺢ ﻧﺘﺎﺋﺞ ذﻟﻚ.
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

ﺟﺪول ) :(4ﻣﻌﺎﻣﻼت ﺛﺒﺎت أداة اﻟﺪراﺳﺔ
اﻟﻤﺠﺎل
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء
اﻟﻜُﻠﻲ

Test-Re Test

ﻛﺮوﻧﺒﺎخ أﻟﻔﺎ

0.86
0.88
0.83
0.91
0.92

0.84
0.87
0.81
0.88
0.90

ﺗُﻈﻬﺮ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول ) (4أن ﻣﻌﺎﻣِﻼت اﻟﺜﺒﺎت ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ ﺗﻄﺒﻴﻖ وإﻋﺎدة اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ﻟﻼﺧﺘﺒﺎر ﻗﺪ
ﺗﺮاوﺣﺖ ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت ﺑﻴﻦ ) (0.91 -0.83وﻟﻸداة ﻛﻜﻞ ) (0.92وﺑﻄﺮﻳﻘﺔ )ﻛﺮوﻧﺒﺎخ أﻟﻔﺎ( ﻓﻘﺪ
ﺗﺮاوﺣﺖ ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت ﺑﻴﻦ ) (0.88 -0.81وﻟﻸداة ﻛﻜﻞ ) ،(0.90وﺗُﻌﺪ ﻣﺜﻞ ﻫﺬه اﻟﻘﻴﻢ ﻣﻘﺒﻮﻟﺔ
ﻷﻏﺮاض اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ.
ﻣﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪراﺳﺔ:
اﺷﺘﻤﻠﺖ ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ ﻧﻮﻋﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﻤﺘﻐﻴﺮات ،ﻫﻤﺎ:
 اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﻤﺴﺘﻘِﻞ ) :(Independent Variableوﺗﻤﺜﻠﺖ ﻓﻲ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﺑـ) :اﻟﻌﻤﺮ،واﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،وﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة(.
 اﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺘﺎﺑﻊ )) :dependent Variableوﻳﺘﻤﺜﻞ ﺑﺪور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎراتاﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،وﻳﻘﺎس ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘﺠﺎﺑﺔ أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
اﻟﻤﻘﻴﺎس اﻟﺬي ﺗﻢ إﻋﺪاده ﻟﺬﻟﻚ اﻟﻐﺮض.
إﺟﺮاءات ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﻢ ﺗﻮزﻳﻊ اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺎت ﻋﻠﻰ أﻓﺮاد ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ،ﻛﻤﺎ ﺗﻤﺖ اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﻤﻠﺤﻮﻇﺎت
واﻻﺳﺘﻔﺴﺎرات أﺛﻨﺎء ﻋﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ ،ﻛﻤﺎ ﺗﻢ اﻟﺤﺮص ﻋﻠﻰ ﺗﻌﺮﻳﻔﻬﻢ ﺑﺄﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ واﻹﺟﺎﺑﺔ ﺑﻜﻞ
ﻣﻮﺿﻮﻋﻴﺔ ﻋﻦ أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،وﻗﺪ ﺗﻢ اﺳﺘﺮﺟﺎع اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺎت ﺑﺎﻟﻄﺮﻳﻘﺔ اﻟﺘﻲ وزﻋﺖ ﺑﻬﺎ ،وﺑﻌﺪ ذﻟﻚ ﺗﻢ
إدﺧﺎل اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ اﻟﺮزﻣﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ).(SPSS
وﻟﻔﻬﻢ اﻟﻤﺪﻟﻮﻻت اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت
واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،ﻓﻘﺪ ﺗﻢ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻓﻲ ﺗﻮﺻﻴﻒ اﻟﻤﺴﺘﻮﻳﺎت ﻋﻠﻰ
اﻟﻤﻌﻴﺎر اﻵﺗﻲ) :ﻣﻨﺨﻔﺾ :أﻗﻞ ﻣﻦ  ،2.33ﻣﺘﻮﺳﻂ :أﻛﺒﺮ أو ﻳﺴﺎوي  2.33وأﻗﻞ أو ﻳﺴﺎوي ،3.66
ﻣﺮﺗﻔﻊ أﻛﺒﺮ ﻣﻦ .(3.66
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ:
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ أﺳﺌﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻢ إﺟﺮاء اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺎت اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﻟﺮزﻣﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم
اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ) ،(SPSSوﻋﻠﻰ اﻟﻨﺤﻮ اﻵﺗﻲ:
 .1ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻷول ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ.
 .2ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ ﺗﻢ إﺟﺮاء اﺧﺘﺒﺎر ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﻤﺘﻌﺪد ).(Multiple Anova
 .3ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر )ﺷﻴﻔﻴﻪ( ﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ ﻟﻠﻜﺸﻒ ﻋﻦ اﻟﻔﺮوق وﻓﻘًﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺨﺒﺮة.
 .4ﻟﻠﺘﺤﻘﱡﻖ ﻣﻦ ﺛﺒﺎت أداة اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام ﻣﻌﺎﻣﻞ )ﻛﺮوﻧﺒﺎخ أﻟﻔﺎ( ،وﻣﻌﺎﻣﻞ ارﺗﺒﺎط )ﺑﻴﺮﺳﻮن(
ﺑﻴﻦ ﻣﺮﺗﻲ اﻟﺘﻄﺒﻴﻖ.
 .5ﻟﻮﺻﻒ ﺧﺼﺎﺋﺺ ﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﺳﻴﺘﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﺘﻜﺮارات واﻟﻨﺴﺐ اﻟﻤﺌﻮﻳﺔ.
ﻋﺮض اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ واﻟﺘﻮﺻﻴﺎت:
أوﻻ :ﻋﺮض اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ:
ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻷول ،واﻟﺬي ﻧﺼﻪ" :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ؟"
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ﺗﻢ اﺣﺘﺴﺎب اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺴﺘﻮى
اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ،
وذﻟﻚ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ﻛُﻞ ﻣﺠﺎل ﻣﻦ ﻣﺠﺎﻻت اﻟﺪراﺳﺔ واﻟﻤﺘﻤﺜﻠﺔ ﺑ ـ ـ ) ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،وﺗﺪﻋﻴﻢ
اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،وﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ ،وﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء( واﻟﻤﺠﺎل اﻟﻜُﻠﻲ ،واﻟﺠﺪول
رﻗﻢ ) (5ﻳﻮﺿﺢ ﻧﺘﺎﺋﺞ ذﻟﻚ.
ﺟﺪول ) :(5اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ
اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﺮﺗﺒﺔ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎ
اﻟﻤﺠﺎل
اﻟﺮﺗﺒﺔ
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
2
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي
4
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ
3
 1ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء
اﻟﻜُﻠﻲ
-

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻻﻧﺤﺮاف اﻟﻤﻌﻴﺎري
4.21

0.60

4.17

0.55

4.18

0.58

4.23

0.54

4.20

0.52

اﻟﻤﺴﺘﻮى
ﻣﺮﺗﻔﻊ
ﻣﺮﺗﻔﻊ
ﻣﺮﺗﻔﻊ
ﻣﺮﺗﻔﻊ
ﻣﺮﺗﻔﻊ
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ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول ) (5أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ وﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻜُﻠﻲ ﺟﺎء ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ
ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ) (4.20وﺑﺎﻧﺤﺮاف ﻣﻌﻴﺎري ) ،(0.52أﻣﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﻤﺠﺎﻻت ﻓﻘﺪ ﺟﺎءت
ﺟﻤﻴﻌﻬﺎ ﺑﻤﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻊ ﻣﺤﺘﻠًﺎ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ ﻣﺠﺎل "ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء" ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ
ﺣﺴﺎﺑﻲ ) ،(4.23وﻓﻲ اﻟﺮﺗﺒﺔ اﻟﺜﺎﻧﻴﺔ "ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ" ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ )(4.21
ﺑﻤﺴﺘﻮى ﻣﺘﻮﺳﻂ ،واﺣﺘﻞّ ﻣﺠﺎل "ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ" اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺜﺎﻟﺜﺔ وﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ
) ،(4.18وﺟﺎء ﺑﺎﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺮاﺑﻌﺔ واﻷﺧﻴﺮة ﻣﺠﺎل "ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي" ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ
) ،(4.17واﻟﺸﻜﻞ رﻗﻢ ) (1ﻳﻮﺿﺢ اﻟﺘﻔﺎوت ﺑﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت
واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ وﻓﻘًﺎ ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت.

ﺷﻜﻞ ) :(1ﻳﻮﺿﺢ اﻟﺘﻔﺎوت ﺑﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ
وﻓﻘًﺎ ﻟﻠﻤﺠﺎﻻت

وﺗُﻌﺰى ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ إﻟﻰ أن ﻟﺸﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة اﻟﺪور اﻷﻛﺒﺮ ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء اﻟﺬي
ﺟﺎء ﺑﺄﻋﻠﻰ ﻣﺮﺗﺒﺔ ،ﻋﻠﻰ اﻋﺘﺒﺎر أن ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻣﻦ رﺣﻢ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ وﻣﺼﺒﻮﻏﺔ
ﺑﺎﻟﺼﺒﻐﺔ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﺔ ،وﻳﻤﺜﻞ اﻟﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ )اﻟﺠﻴﺶ اﻟﻌﺮﺑﻲ( اﻟﻘﺎﺋﺪ اﻷﻋﻠﻰ ﻟﻠﻘﻮات
اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻤﻠﻚ ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ اﻟﺜﺎﻧﻲ اﺑﻦ اﻟﺤﺴﻴﻦ اﻟﻤﻌﻈﻢ ،وإن اﻟﺸﺮﻛﺔ ﺗﻘﻮم ﺑﺪور ﻣﻬﻢ وﻛﺒﻴﺮ ﻓﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء؛ ﻷن اﻻﻧﺘﻤﺎء ﻟﻜﻞ ﺟﻬﺎز وﻣﺆﺳﺴﺔ أﻣﻨﻴﺔ ﻫﻮ ﺑﺤﺪ ذاﺗﻪ اﻧﺘﻤﺎء ﻟﻠﻘﻴﺎدة
اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ اﻟﻤﺘﻤﺜﻠﺔ ﺑﺠﻼل اﻟﻤﻠﻚ ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ اﻟﺜﺎﻧﻲ اﺑﻦ اﻟﺤﺴﻴﻦ اﻟﻤﻌﻈﻢ -أﻃﺎل اﻟﻠﻪ ﻓﻲ ﻋﻤﺮه وﺣﻔﻈﻪ
ذُﺧﺮا ﻟﻸردن وﺷﻌﺒﻪ.-
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ واﻟﺬي ﻧﺼﻪ" :ﻫﻞ ﺗﻮﺟﺪ ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى دﻻﻟﺔ
) (0.05≥ αﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات) :اﻟﻌﻤﺮ ،واﻟﻤﺴﺘﻮى
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،وﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة(؟"
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ﺗﻢ إﺟﺮاء اﺧﺘﺒﺎر ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﻤﺘﻌﺪِد ﻟﻠﻜﺸﻒ ﻋﻦ وﺟﻮد اﻟﻔﺮوﻗﺎت
ﻓ ﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات
اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺗﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات) :اﻟﻌﻤﺮ ،واﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،وﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة( .وذﻟﻚ
وﻓﻘًﺎ ﻟﻜُﻞ ﻣﺠﺎل واﻟﻤﺠﺎل اﻟﻜُﻠﻲ ،واﻟﺠﺪول ) (6ﻳﻮﺿﺢ ذﻟﻚ.
ﺟﺪول ) :(6ﻧﺘﺎﺋﺞ ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﻤﺘﻌﺪد ﻟﻠﻜﺸﻒ ﻋﻦ اﻟﻔﺮوق ﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻟﻤﺴﺘﻮى
اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ وﻓﻘﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪراﺳﺔ
ﻣﺼﺪر

ﻣﺠﻤﻮع

درﺟﺎت ﻣﺘﻮﺳﻂ

ﻗﻴﻤﺔ

ﻣﺴﺘﻮى

اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

)ف(

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﻌﻤﺮ

0.305

2

0.152

0.979

0.378

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ

0.601

3

0.200

1.287

0.281

ﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة

27.942

2

0.000* 89.784 13.971

اﻟﺨﻄﺄ

22.096

142

اﻟﻤﺠﺎل

ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ

اﻟﻜﻠﻲ

ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻻﻗﺘﺼﺎدي

150 2711.694

اﻟﻌﻤﺮ

0.261

2

0.130

1.009

0.367

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ

0.996

3

0.332

2.567

0.057

ﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة

24.711

2

0.000* 95.530 12.356

اﻟﺨﻄﺄ

18.366

142

اﻟﻜﻠﻲ

ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻹﻋﻼﻣﻲ

0.156

0.129

150 2662.500

اﻟﻌﻤﺮ

0.050

2

0.025

0.147

0.863

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ

0.255

3

0.085

0.506

0.679

ﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة

25.491

2

0.000* 75.840 12.746

اﻟﺨﻄﺄ

23.864

142

اﻟﻜﻠﻲ

.168

150 2673.813
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ﻣﺼﺪر

ﻣﺠﻤﻮع

درﺟﺎت ﻣﺘﻮﺳﻂ

ﻗﻴﻤﺔ

ﻣﺴﺘﻮى

اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

)ف(

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﻌﻤﺮ

0.131

2

0.066

0.586

0.558

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ

0.719

3

0.240

2.143

0.097

ﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة

24.872

2

0.000* 111.150 12.436

اﻟﺨﻄﺄ

15.888

142

اﻟﻤﺠﺎل

ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء
واﻻﻧﺘﻤﺎء

اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﻜُﻠﻲ

.112

150 2737.200

اﻟﻌﻤﺮ

0.174

2

0.087

0.995

0.372

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ

0.544

3

0.181

2.073

0.106

ﺳﻨﻮات اﻟﺨﺒﺮة

25.879

2

0.000* 147.815 12.939

اﻟﺨﻄﺄ

12.430

142

اﻟﻜﻠﻲ

0.088

150 2692.183
* داﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى دﻻﻟﺔ )(0.05 ≥α

ﺗﺸﻴﺮ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻟﻮاردة ﻓﻲ اﻟﺠﺪول رﻗﻢ ) (6إﻟﻰ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻋﻨﺪ
ﻣﺴﺘﻮى دﻻﻟﺔ ) (0.05≥αﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮات اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺗُﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات) :اﻟﻌﻤﺮ ،واﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ(،
ﻓﻲ ﺣﻴﻦ أﻇﻬﺮت اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ وﺟﻮد ﻓﺮوﻗﺎت ﺗﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺨﺒﺮة ،وذﻟﻚ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ﻛﻞ ﻣﺠﺎل واﻟﻤﺠﺎل
اﻟﻜﻠﻲ ،وﻟﻠﻜﺸﻒ ﻟﺼﺎﻟﺢ ﻣﻦ ﺗﻌﻮد اﻟﻔﺮوﻗﺎت ﻓﻘﺪ ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام اﺧﺘﺒﺎر )ﺷﻴﻔﻴﻪ( ﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ
واﻟﺠﺪول رﻗﻢ ) (7ﻳﻮﺿﺢ ﻧﺘﺎﺋﺞ ذﻟﻚ.
ﺟﺪول ) :(7ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر )ﺷﻴﻔﻴﻪ( ﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ ﻟﻠﻜﺸﻒ ﻋﻦ اﻟﻔﺮوﻗﺎت ﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮات
اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ وﻓﻘًﺎ ﻟﻤﺘﻐﻴﺮ اﻟﺨﺒﺮة
اﻟﻤﺠﺎل
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻻﻗﺘﺼﺎدي

اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت

ﻓﺌﺎت

اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ

اﻟﺨﺒﺮة
15-10
20-16
 21ﻓﺄﻛﺜﺮ
15-10
20-16
 21ﻓﺄﻛﺜﺮ

3.87
3.88
4.80
3.87
3.83
4.73

اﻟﻔﺮوﻗﺎت
ﻣﻦ 20 -16 15 - 10

 21ﻓﺄﻛﺜﺮ

-0.01
0.92
0.04
0.9

*-0.93
*-0.92
*-0.86
*-0.9
-

0.01
0.93
-0.04
0.86
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

اﻟﻤﺠﺎل
ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻹﻋﻼﻣﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء
واﻻﻧﺘﻤﺎء

اﻟﻜﻠﻲ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت

ﻓﺌﺎت

اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ

اﻟﺨﺒﺮة
15-10
20-16
 21ﻓﺄﻛﺜﺮ
15-10
20-16
 21ﻓﺄﻛﺜﺮ
15-10
20-16
 21ﻓﺄﻛﺜﺮ

3.85
3.88
4.74
3.89
3.97
4.80
3.87
3.89
4.77

اﻟﻔﺮوﻗﺎت
ﻣﻦ 20 -16 15 - 10

 21ﻓﺄﻛﺜﺮ

-0.03
0.86
-0.08
0.83
-0.02

*-0.89
*-0.86
-0.91
-0.83
*-0.9
*-0.88

0.03
0.89
0.08
0.91
0.02
0.9

0.88

ﺗُﻈﻬﺮ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻓﻲ اﻟﺠﺪول ) (7إﻟﻰ أن اﻟﻔﺮوﻗﺎت ﻛﺎﻧﺖ داﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ ﻋﻠﻰ ﻣﺴﺘﻮى ﻛﻞ ﺑﻌﺪ،
واﻟﺒﻌﺪ اﻟﻜﻠﻲ ﺑﻴﻦ أﺻﺤﺎب اﻟﺨﺒﺮة اﻷﻃﻮل ) 21ﻓﺄﻛﺜﺮ ،واﻟﻔﺌﺎت اﻷﺧﺮى وﻟﺼﺎﻟﺢ اﻟﺨﺒﺮة اﻷﻃﻮل،
وﻳﻌﺰى ﺳﺒﺐ ذﻟﻚ إﻟﻰ أﻧﻪ ﻛُﻠﻤﺎ زادت اﻟﺨﺒﺮة ﻟﺪى اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺸﺮﻛﺔ زاد اﻟﺘﻤﺎﺳﻬﻢ وﻗﺪرﺗﻬﻢ ﻋﻠﻰ
اﻟﺘﺸﺨﻴﺺ اﻟﻮاﻗﻌﻲ اﻟﺪﻗﻴﻖ ﻟﺪور اﻟﺸﺮﻛﺔ ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺑﻜﺎﻓﺔ ﻓﺮوﻋﻪ ﻋﻠﻰ اﻋﺘﺒﺎر أن
ﺧﺒﺮﺗﻬﻢ اﻟﻄﻮﻳﻠﺔ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻤﻴﺪاﻧﻲ ﺗُﺴﺎﻋﺪﻫﻢ ﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﺮ ﻣﺪى ﺣﺎﺟﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻟﺘﺄﺳﻴﺲ ﺷﺮﻛﺔ
ﺗُﻘﺪم ﺧﺪﻣﺎت واﺳﺘﺸﺎرات أﻣﻨﻴﺔ.
ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ
ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻻول :ﻣﺎ ﻫﻮ دور ﺷﺮﻛﺔ ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ
اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ؟
ﺑﻠﻎ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻹﺟﺎﺑﺎت اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻋﻠﻰ ﻫﺬا اﻟﻤﺤﻮر ) 4.21واﺣﺘﻞّ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺜﺎﻧﻴﺔ
ﺑﻴﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺤﺎور( ﻣﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻌﺎ ،وﻫﺬا ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ اﻟﺪور اﻟﻜﺒﻴﺮ ﻟﺸﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،وﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﺗﺘﻔﻖ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه )اﻷﻳﻮﺑﻲ (2000،ﺣﻮل اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ
اﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ وﺗﻮﻓﻴﺮ اﻷﻣﻦ ﻟﻼﺳﺘﺜﻤﺎر واﻟﻨﻤﻮ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ،وأﺻﺒﺤﺖ وﻇﺎﺋﻒ
اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،وﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ ﺧﻠﻖ ﺣﻠﻘﺔ وﺻﻞ ﺑﻴﻦ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ وأﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ
ﻟﺘﻜﻮن ﻣﻘﺒﻮﻟﺔ اﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺎ ،وﺟﻌﻞ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺸﺎرﻛﻴﺔ وﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ ﻣﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ،وﺗﺘﻔﻖ
أﻳﻀﺎ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه )اﻷﻣﻴﻦ (2001 ،و)اﻷﻳﻮﺑﻲ (2000،ﺑﺄﻧﻪ ﻣﻦ أﻫﻢ ﻣﻬﺎم اﻷﺟﻬﺰة
اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻷﻣﻦ واﻟﺤﻤﺎﻳﺔ وﻣﻀﺎﻋﻔﺔ اﻟﺠﻬﺪ ورﻓﻊ ﻣﻌﺪل اﻹﻧﺘﺎﺟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،وإﺗﺎﺣﺔ اﻟﻔﺮﺻﺔ
ﻟﻺﺑﺪاع اﻟﻔﻜﺮي واﻟﺜﻘﺎﻓﻲ ،وﻫﺬا ﻣﻦ ﺷﺄﻧﻪ أن ﻳﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﻜﺎﻓﺤﺔ
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

وﻣﺤﺎرﺑﺔ اﻟﻈﻮاﻫﺮ اﻟﺴﻠﺒﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﻻ ﻳﺨﻠﻮ أي ﻣﺠﺘﻤﻊ ﺑﺸﺮي ﻣﻨﻬﺎ ﻛﺎﻟﻘﺘﻞ ،واﻟﺴﺮﻗﺔ ،واﻟﺴﻄﻮ ،وﻳﺘﻤﺜﻞ
ﻫﻨﺎ دور اﻟﺸﺮﻛﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﺑﺎﻟﺠﺎﻧﺒﻴﻦ :اﻟﻮﻗﺎﺋﻲ واﻟﻌﻼﺟﻲ ﻓﻲ ﻣﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ واﻟﺤﺪ ﻣﻨﻬﺎ وﺣﻤﺎﻳﺔ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻨﻬﺎ ،وإﻋﺪاد اﻟﻜﻮادر اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ اﻟﻤﺆﻫﻠﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ ﻓﻲ ﺷﺮﻛﺎت أﻣﻨﻴﺔ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت
واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ.
ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻧﻲ :ﻣﺎ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات
اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي؟
ﺑﻠﻎ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻹﺟﺎﺑﺎت اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻋﻠﻰ ﻫﺬا اﻟﻤﺤﻮر ) 4.17واﺣﺘﻞّ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺮاﺑﻌﺔ
ﺑﻴﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺤﺎور( ﻣﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻌﺎ ،وﻫﺬا ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ اﻟﺪور اﻟﻤﻬﻢ اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة
ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻓﺮص ﻋﻤﻞ
ﻟﻠﻤﺘ ﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ واﻟﺤﺪ ﻣﻦ ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ ﻓﻲ ﺻﻔﻮﻓﻬﻢ ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻣﺎ ورد ﻓﻲ
)ﺳﻤﻴﺚ ﻛﻴﻦ (2005،ﺣﻮل أن ﻣﺪرﺳﺔ ﻛﻮﺑﻨﻬﺎﺟﻦ وﺳﻌﺖ ﻣﻔﻬﻮم اﻷﻣﻦ ﻟﻴﺸﻤﻞ اﻟﻤﺠﺎﻻت اﻻﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ
وﻟﻴﺲ ﻓﻘﻂ اﻟﻤﺠﺎل اﻟﻌﺴﻜﺮي واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ واﻟﺒﻴﺌﻲ.
ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻟﺜﺎﻟﺚ :ﻣﺎ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻹﻋﻼﻣﻲ؟
ﺑﻠﻎ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻹﺟﺎﺑﺎت اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻋﻠﻰ ﻫﺬا اﻟﻤﺤﻮر ) 4.18واﺣﺘﻞّ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻟﺜﺎﻟﺜﺔ
ﺑﻴﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺤﺎور( ﻣﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻌﺎ ،وﺗﺸﻴﺮ إﻟﻰ اﻟﺪور اﻟﻜﺒﻴﺮ ﻟﺸﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ
اﻹﻋﻼﻣﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻗﺴﻢ اﻟﻌﻼﻗﺎت اﻟﻌﺎﻣﺔ ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه )ﺑﺠﻮرن ﻣﻮﻟﺮ(2001 ،
ﺣﻮل أن اﻷﻣﻦ ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ أﺳﺎس اﻟﻬﻮﻳﺔ ،وﺗﺘﺠﺴﺪ اﻟﻬﻮﻳﺔ ﻓﻲ ﻗﺪرة اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺤﺎﻓﻈﺔ ﻋﻠﻰ
أﻧﻤﺎﻃﻪ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪﻳﺔ ﻓﻲ اﻟﻠﻐﺔ واﻟﺜﻘﺎﻓﺔ واﻟﺪﻳﻦ واﻟﻬﻮﻳﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﻌﺎدات واﻟﺘﻘﺎﻟﻴﺪ ،وﺗﻌﺪ وﺳﺎﺋﻞ
اﻹﻋﻼم أﺣﺪ أﻫﻢ أذرع اﻟﻌﻮﻟﻤﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻬﺪد اﻟﻬﻮﻳﺔ واﻟﻌﺎدات واﻟﺘﻘﺎﻟﻴﺪ ،ﻓﻤﻊ اﻟﻮﻗﺖ ﺗﺼﺒﺢ ﻋﺎداﺗﻨﺎ
وﺗﻘﺎﻟﻴﺪﻧﺎ وﻫﻮﻳﺘﻨﺎ ﻣﻌﻮﻟﻤﺎت ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه ) (Buzan,1991ﺣﻮل أن اﻷﻣﻦ ﻳﻘﺴﻢ
إﻟﻰ ﻣﺠﺎﻻت ﻋﺪة ﺗﺸﻤﻞ اﻟﻤﺠﺎﻻت اﻟﻤﺤﻠﻴﺔ ،واﻹﻗﻠﻴﻤﻴﺔ ،واﻟﺪوﻟﻴﺔ ،وﺗﺘﻀﻤﻦ أﻣﻦ اﻟﻔﺮد وﻣﻤﺘﻠﻜﺎﺗﻪ
وﺗﺎرﻳﺨﻪ ،وﺗﺮاﺛﻪ ،وﻣﻌﺘﻘﺪاﺗﻪ .وﻣﻦ اﻟﻤﻌﺮوف أن اﻹﻋﻼم ﻳﺆﺛﺮ وﻳﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﺗﻬﺪﻳﺪ ﺗُﺮاث وﻣﻌﺘﻘﺪات اي
ﻣﺠﺘﻤﻊ ﻋﻨﺪﻣﺎ ﻳﻜﻮن إﻋﻼﻣﺎ ﻣﻌﻮﻟﻤﺎ وﺧﺎﻟﻴﺎ ﻣﻦ أي رﻗﺎﺑﺔ ،وإﻋﻼﻣﺎ ﻣﺴﻴﺮا ﻫﺪﻓﻪ ﺗﻌﻠﻴﺐ اﻟﻌﻘﻮل دون
ﻣﺮاﻋﺎة اﻟﻤﺤﻴﻂ أو اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﺘﻲ ﻳﻌﻤﻞ اﻹﻋﻼم ﺿﻤﻦ إﻃﺎرﻫﺎ.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

ﻣﻨﺎﻗﺸﺔ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺆال اﻟﺮاﺑﻊ :ﻣﺎ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء
واﻻﻧﺘﻤﺎء؟
ﺑﻠﻎ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻹﺟﺎﺑﺎت اﻟﻤﺒﺤﻮﺛﻴﻦ ﻋﻠﻰ ﻫﺬا اﻟﻤﺤﻮر ) 4.23واﺣﺘﻞّ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ
ﺑﻴﻦ ﺟﻤﻴﻊ اﻟﻤﺤﺎور( ﻣﺴﺘﻮى ﻣﺮﺗﻔﻌﺎ ،وﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ اﻟﺪور اﻟﻜﺒﻴﺮ اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ
ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء ،وﺗﺘﻔﻖ ﻫﺬه اﻟﻨﺘﻴﺠﺔ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه )ﻋﺒﺪ اﻟﺴﻤﻴﻊ (2010 ،ﺣﻮل ﺿﺮورة
ﺗﻌﺰﻳﺰ اﻷﻣﻦ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻟﺘﻘﺪم واﻻزدﻫﺎر اﻟﺬي ﻳﺼﺐ ﻓﻲ اﻟﻨﻬﺎﻳﺔ ﻟﺼﺎﻟﺢ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء،
وﻳﺘﻔﻖ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه )اﻟﻌﻮﺟﻲ (1983،ﺣﻮل أن ﺗﺮاﺟﻊ ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ ﺗﻮﻓﺮ ﺣﺎﻟﺔ اﻷﻣﻦ،
وأن ﺗﻔﺸﻲ اﻟﺠﺮاﺋﻢ وزﻳﺎدة ﻋﺪدﻫﺎ ﻳﻌﻨﻲ ﻏﻴﺎب اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،وﻫﺬا ﻳﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء
واﻻﻧﺘﻤﺎء ﻟﺪى أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺷﻌﻮرﻫﻢ ﺑﺎﻷﻣﻦ واﻟﺤﻤﺎﻳﺔ واﻻﺳﺘﻘﺮار ،وﻳﺘﻔﻖ ﻣﻊ ﻣﺎ ذﻛﺮه
ﺑﻮزان ﻓﻲ ) (Dario Batistella,2006أن اﻷﻣﻦ داﺧﻞ اﻟﻨﻈﺎم ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ ﻗﺪرة اﻟﺪول واﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت
ﻋﻠﻰ ﺣﻤﺎﻳﺔ ﺳﻴﺎدة ﻫﻮﻳﺘﻬﺎ وﺗﻜﺎﻣﻠﻬﺎ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ ،وﻫﺬا ﺑﺪوره ﻳﺴﻬﻢ ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء.
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ:
ﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:
 ﻳﺮى اﻟﻌﺎﻣﻠﻮن ﻓﻲ ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ أن ﻟﻠﺸﺮﻛﺔ دورا ﻣﻬﻤﺎ ﻓﻲ ﺧﺪﻣﺔاﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﻤﺘﻮﺳﻄﺎت ﺣﺴﺎﺑﻴﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ ﻟﺠﻤﻴﻊ ﻣﺤﺎور أداة اﻟﺪراﺳﺔ ،واﺣﺘﻞّ اﻟﻤﺮﺗﺒﺔ اﻷوﻟﻰ ﻓﻴﻬﺎ
ﻣﺤﻮر دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) ،(4.23ﻳﻠﻴﻪ
ﻣﺤﻮر دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) ،(4.21ﺛﻢ
ﻣﺤﻮر دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻹﻋﻼﻣﻲ ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) ،(4.18ﺛﻢ ﻳﻠﻴﻪ
ﻣﺤﻮر دور ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻻﻗﺘﺼﺎدي ﺑﻤﺘﻮﺳﻂ ﺣﺴﺎﺑﻲ ﺑﻠﻎ ) (4.17ﻣﻦ
ﺧﻼل ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻓﺮص ﻋﻤﻞ ﻟﻠﻤﺘﻘﺎﻋﺪﻳﻦ اﻟﻌﺴﻜﺮﻳﻴﻦ واﻟﻤﺴﺎﻫﻤﺔ ﻓﻲ اﻟﺤﺪ ﻣﻦ ﻣﻌﺪﻻت اﻟﺒﻄﺎﻟﺔ.
 ﻧُﺪرة اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺴﺘﻬﺪف اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎراتاﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﻟﻮﺣﻆ ﺑﻌﺪ ﻣﺮاﺟﻌﺔ اﻷدب اﻟﻨﻈﺮي اﻟﻤﺘﻌﻠﱢﻖ ﺑﻤﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﺪم وﺟﻮد
دراﺳﺎت ﻣﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ،ﺧﺎﺻﺔ ﻣﻦ زاوﻳﺔ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻧﻔﺴﻬﺎ.
 ﺗﻮﻋﻴﺔ أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﺑﺄﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪور اﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ؛ﻟﺠﻌﻞ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ ﻋﻤﻠﻴﺔ ﺗﺸﺎرﻛﻴﺔ وﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ ﻣﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ﺗﺘﺸﺎرك ﻓﻴﻬﺎ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻧﺴﺎق
داﺧﻞ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ.
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت:
 دﻋﻢ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺘﻘﺪﻳﻢ اﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻟﺘﻌﺰﻳﺰ ﻋﻤﻠﻬﺎ. ﺗﻮﻋﻴﺔ أﻓﺮاد اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻟﻠﺘﻌﺎون ﻣﻊ اﻟﺠﻬﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻤﻌﻨﻴﺔ ﺑﻤﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ ﻟﺘﻌﺰﻳﺰ ﻋﻤﻠﻬﺎواﻟﻤﺸﺎرﻛﺔ ﻓﻲ ﺻﻨﺎﻋﺔ اﻷﻣﻦ.
 ﺗﻮﻋﻴﺔ ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻌﻠﻢ واﻟﺒﺎﺣﺜﻴﻦ وﺗﺸﺠﻴﻌﻬﻢ ﻹﺟﺮاء دراﺳﺎت ﻋﻠﻤﻴﺔ ﻣﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﻤﻮاﺿﻴﻊ اﻷﻣﻦاﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﺠﻬﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﺸﺮﻛﺎت اﻟﻤﺘﺨﺼﺼﺔ ﺑﺎﻟﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات
اﻷﻣﻨﻴﺔ.
 ﺗﻌﺰﻳﺰ ﻗﻴﻢ اﻟﻮﻻء واﻻﻧﺘﻤﺎء ﻟﺪى اﻟﻤﻮاﻃﻨﻴﻦ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﻮﻋﻴﺔ ﺑﻤﻨﺠﺰات اﻟﺠﻬﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﺪوراﻟﺬي ﺗﻘﻮم ﺑﻪ ﻟﺘﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ وﻣﻜﺎﻓﺤﺔ اﻟﺠﺮﻳﻤﺔ.
 ﺿﺮورة ﻋﻤﻞ إﻋﻼم أﻣﻨﻲ ﻳﺪﺣﺾ اﻹﺷﺎﻋﺎت واﻹﻋﻼم اﻟﻤﺘﻨﻤﺮ اﻟﺬي ﻳﺴﺘﻬﺪف زﻋﺰﻋﺔ اﺳﺘﻘﺮاروأﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﺧﺎﺻﺔ ﻓﻲ أوﻗﺎت اﻷزﻣﺎت واﻟﻜﻮارث.
 وﺟﻮد ﻫﻴﺌﺔ أو ﻛﻴﺎن ﻳﻨﻈﻢ ﻋﻤﻞ اﻟﺸﺮﻛﺎت اﻷﻣﻨﻴﺔ اﻟﻌﺎﻣﻠﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﻤﺤﻠﻲ وﻳﺼﻨّﻔﻬﺎ ﻟﻴﺤﻔﻆﺣﻘﻮق اﻟﻌﻤﻼء واﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ،وﻟﻴﺮﺗﻘﻲ ﺑﻤﺴﺘﻮى اﻟﺨﺪﻣﺎت اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ ﻫﺬه اﻟﺸﺮﻛﺎت،
وﺑﺈﺷﺮاف ﻣﻦ اﻷﺟﻬﺰة اﻷﻣﻨﻴﺔ ذات اﻟﻌﻼﻗﺔ.

اﻟﻤﺼﺎدر واﻟﻤﺮاﺟﻊ
اﻟﻤﺮاﺟﻊ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
اﻟﻘﺮآن اﻟﻜﺮﻳﻢ ،ﺳﻮرة ﻗﺮﻳﺶ اﻵﻳﺔ 4-3
اﻷﻣﻴﻦ ،ﻣﺤﻤﺪ ) ،(2001اﻟﺸﺮﻃﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ :ﻣﻔﻬﻮﻣﻬﺎ وﺗﻄﺒﻴﻘﺎﺗﻬﺎ اﻟﻌﻠﻤﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻧﺎﻳﻒ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﻣﻄﺎﺑﻊ اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ.
اﻷﻳﻮﺑﻲ ،ﻣﺤﻤﺪ ﻳﺎﺳﺮ ) ،(2000اﻟﻨﻈﺮﻳﺔ اﻟﻌﺎﻣﺔ ﻟﻸﻣﻦ ،ﺑﻴﺮوت.
ﺑﺮوﺷﻮر ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ) ،(2019-2018ﻣﻄﺒﻮﻋﺎت اﻟﻌﻼﻗﺎت
اﻟﻌﺎﻣﺔ.
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اﻟﻄﺮاوﻧﺔ واﻟﻘﺒﺎﻟﻴﻦ

أﺑﻮ ﺟﺤﺠﻮح ،ر ) ،(2012دور اﻹدارة اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻨﻤﻴﺔ اﻟﻮﻋﻲ اﻷﻣﻨﻲ ﻟﺪة ﻃﻠﺒﺔ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ
اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﺑﻤﺪارس ﻣﺤﺎﻓﻈﺎت ﻏﺰة وﺳﺒﻞ ﺗﻔﻌﻴﻠﻪ ،رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ ﻏﻴﺮ ﻣﻨﺸﻮرة ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ،
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ،ﻏﺰة.
اﻟﺨﺎدﻣﻲ ،ﻧﻮر اﻟﺪﻳﻦ) ،(2005اﻟﻘﻮاﻋﺪ اﻟﻔﻘﻬﻴﺔ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻷﻣﻦ اﻟﺸﺎﻣﻞ ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﺪراﺳﺎت
اﻷﻣﻨﻴﺔ واﻟﺘﺪرﻳﺐ ،اﻟﻤﺠﻠﺪ  ،21اﻟﻌﺪد .42
اﻟﺨﺮاﺑﺸﺔ ،ع ) ،(1999اﻟﺒﻌﺪ اﻷﻣﻨﻲ اﻟﻮﻃﻨﻲ ﻟﻠﺘﻌﻠﻴﻢ :دواﻓﻊ وﺗﻄﻠﻌﺎت ،اﻟﻤﺆﺗﻤﺮ اﻟﻌﺮﺑﻲ ﻟﻠﺘﻌﻠﻴﻢ
واﻷﻣﻦ )اﻷﻣﻦ ﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ اﻟﺠﻤﻴﻊ( ،أﻛﺎدﻳﻤﻴﺔ ﻧﺎﻳﻒ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻷﻣﻨﻴﺔ ،اﻟﺮﻳﺎض ،اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ.
ﺧﺰاﻋﻠﺔ ،ﻋﺒﺪ اﻟﻌﺰﻳﺰ ) ،(2012اﻟﺸﺮﻃﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ :اﻟﻤﻔﻬﻮم واﻷﺑﻌﺎد ،اﻟﺮﻳﺎن.
أﺑﻮ ﺷﺎﻣﺔ ،ﻋﺒﺎس ) ،(1999ﺷﺮﻃﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻧﺎﻳﻒ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻷﻣﻨﻴﺔ ،اﻟﺮﻳﺎض ،ﻣﻄﺎﺑﻊ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ.
اﻟﺸﻘﺤﺎء ،ف ) ،(2009اﻷﻣﻦ اﻟﻮﻃﻨﻲ ﺗﺼﻮر ﺷﺎﻣﻞ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻧﺎﻳﻒ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻷﻣﻨﻴﺔ ،اﻟﺮﻳﺎض،
اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ
اﻟﺼﺒﺤﻴﻴﻦ ،ﻋﻴﺪ ﺣﺴﻦ؛ واﻟﺮﺻﺎﻋﻲ ،ﻣﺤﻤﺪ ﺳﻼﻣﺔ ) ،(2018دور اﻟﻤﺪرﺳﺔ وﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻲ
ﺗ ﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻘﺎدة اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﻴﻦ ﻓﻲ اﻷردن ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺔ
واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺤﺴﻴﻦ ﺑﻦ ﻃﻼل ،اﻟﻤﺠﻠﺪ ) ،(45اﻟﻌﺪد) ،(4ﻣﻠﺤﻖ  ،1اﻷردن.
ﻋﺒﺪ اﻟﺴﻤﻴﻊ ،أ ) ،(2010اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻓﻲ اﻹﺳﻼم :دراﺳﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ،اﻟﻘﺎﻫﺮة ،دار اﻟﺠﺎﻣﻌﺔ
اﻟﺠﺪﻳﺪة.
ﻋﻔﻴﻔﻲ ،م ) ،(2004دور اﻻﺳﺮة ﻓﻲ أﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﻤﻠﻚ ﻓﻬﺪ اﻷﻣﻨﻴﺔ ،ﻣﺮﻛﺰ اﻟﺒﺤﻮث
واﻟﺪراﺳﺎت ،اﻟﺮﻳﺎش ،اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ.
ﻋﻠﻲ ،ﻣﺪوﻧﻲ ) ،(2014ﻗﺼﻮر ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت ﺑﻨﺎء اﻟﺪوﻟﺔ ﻓﻲ إﻓﺮﻳﻘﻴﺎ واﻧﻌﻜﺎﺳﺎﺗﻬﺎ ﻋﻠﻰ اﻷﻣﻦ
واﻻﺳﺘﻘﺮار ﻓﻴﻬﺎ ،أﻃﺮوﺣﺔ دﻛﺘﻮراه ﻣﻨﺸﻮرة ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺤﻘﻮق واﻟﻌﻠﻮم اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ ،ﻗﺴﻢ اﻟﻌﻠﻮم
اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻣﺤﻤﺪ ﺧﻴﻀﺮ ﺑﺴﻜﺮة ،اﻟﺠﻤﻬﻮرﻳﺔ اﻟﺠﺰاﺋﺮﻳﺔ اﻟﺪﻳﻤﻘﺮاﻃﻴﺔ اﻟﺸﻌﺒﻴﺔ.
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ﺷﺮﻛﺔ اﻟﺼﺨﺮة ﻟﻠﺨﺪﻣﺎت واﻻﺳﺘﺸﺎرات اﻷﻣﻨﻴﺔ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﺪﻋﻴﻢ اﻷﻣﻦ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻲ...

اﻟﻌﻤﺮي ،س ) ،(2009اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻷﻣﻨﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻹﺳﻼﻣﻲ :أﺻﻮﻟﻬﺎ ودورﻫﺎ ﻓﻲ ﺗﻜﻮﻳﻦ اﻟﻮﻋﻲ
ﺑﺎﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ﻟﺪى اﻻﺟﻴﺎل ﺗﺼﻮر ﻣﻘﺘﺮح ﻟﻄﻼب اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺔ ﺑﺎﻟﻤﻤﻠﻜﺔ
اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ ،أﻃﺮوﺣﺔ دﻛﺘﻮراه ﻏﻴﺮ ﻣﻨﺸﻮرة ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻹﻣﺎم
ﻣﺤﻤﺪ ﺑﻦ ﺳﻌﻮد اﻹﺳﻼﻣﻴﺔ ،اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ.
اﻟﻌﻮﺟﻲ ،ﻣﺼﻄﻔﻰ ) ،(1983اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ :ﻣﻘﻮﻣﺎﺗﻪ ،ﺗﻘﻨﻴﺎﺗﻪ وارﺗﺒﺎﻃﻪ ﺑﺎﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻟﻤﺪﻧﻴﺔ،
ﻣﺆﺳﺴﺔ ﻧﻮﻓﻞ ﻟﻠﻄﺒﺎﻋﺔ واﻟﻨﺸﺮ ،ﺑﻴﺮوت.
اﻟﻔﻴﺮوز أﺑﺎدي ،اﻟﻘﺎﻣﻮس اﻟﻤﺤﻴﻂ ،ﻣﺎدة أﻣﻦ.
ﻗﻄﻴﺸﺎت ،خ ) ،(2015درﺟﺔ ﺗﻀﻤﻴﻦ ﻛﺘﺐ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ واﻟﻤﺪﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺮﺣﻠﺔ اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ
اﻟﻌﻠﻴﺎ ﻟﻸﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ ﻏﻴﺮ ﻣﻨﺸﻮرة ،ﻛﻠﻴﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺤﺴﻴﻦ
ﺑﻦ ﻃﻼل ،اﻷردن.
ﻣﺆﺳﺴﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻤﻬﻨﻲ ) ،(2016اﻟﻘﻴﺎدة اﻟﻌﺎﻣﺔ ﻟﻠﻘﻮات اﻟﻤﺴﻠﺤﺔ اﻷردﻧﻴﺔ ،إدارة ﻣﺸﺮوع
اﻟﺘﺪرﻳﺐ اﻟﻤﻬﻨﻲ.
اﻟﻬﻴﺘﻲ ،ع ) ،(2007ﻣﺴﺆوﻟﻴﺔ اﻷﻓﺮاد واﻷﺟﻬﺰة اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ ،ورﻗﺔ
ﻋﻤﻞ ﻣﻘﺪﻣﺔ ﻟﻤﺆﺗﻤﺮ "اﻷﻣﻦ اﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻲ :ﺗﺤﺪﻳﺎت وﺗﻄﻠﱡﻌﺎت" اﻟﻤﻨﻌﻘﺪ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺒﺤﺮﻳﻦ،
 ،2007ﻣﻤﻠﻜﺔ اﻟﺒﺤﺮﻳﻦ.
اﻟﻤﺮاﺟﻊ اﻷﺟﻨﺒﻴﺔ
Batistella, Dario, (2006). Theories de Relation Internationals, (Paris: Press de sciences
politiques), p,432.
Buzan, B. (1991). Is International Security, Paper presented at: New Thinking about
Strategy and International Security (Conference), edited by ken Book London:
Harper Collins Academic.
Hans, G. & Edward, N. (2000). In Quest of Human Security, Japan Review of
International Affairs, Vol,14,no.1,p.79.
Michael, M. (2006). Encyclopedia of social science, London 4th Ed.
Moller, Bjorn, (2001). “National Societal and Human Security: A General Discussion
with a Case Study from the Balkans” , in What Agenda for Human Security in the
Twenty-First Century? First International Meeting of Directors of Peace and
Training Institution Proceedings (Paris: UNESCO).47.
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Smith, Ken (ed.), (2005). Critical Security Studies and World Politics Boulder, (Lynne
Reiner Publisher).
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